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INTRODUCAO

1- CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

Localizagdo

O Agrupamento de Escolas de Valongo do
Vouga foi constituido em 1997, juntando os
estabelecimentos de ensino dos varios niveis
localizados na parte norte do concelho de Agueda. O
Agrupamento de Escolas abrange as freguesias de
Valongo do Vouga, de Macinhata do Vouga, a Unido de

freguesias do Préstimo e de Macieira de Alcoba e a

Unido de freguesias de Trofa, Segadaes e Lamas do
Vouga. Trata-se de um Agrupamento constituido por 3 escolas: Escola Basica de Valongo do Vouga (edificio
da sede do agrupamento e edificio da pré-escolar e do 12 CEB), Centro Escolar de Macinhata do Vouga e Escola

Bdasica da Trofa.

Meio

O concelho de Agueda é bastante industrializado, com fabricas de diferentes tipos de produtos, sendo
as principais maisrelacionadas com a metalurgia e ferragens. Habitualmente ainda se observamreferéncias a
Agueda como sendo “uma das regides mais industrializadas do pais” ou “a terra das bicicletas”, devido,
precisamente, a expressado industrial que caracteriza o concelhoe, de modo mais particular, a montagem de
bicicletas. A base de desenvolvimento econdmico do concelho de Agueda, nas Ultimas décadas, tem-=se
centrado num largo conjunto de pequenas e médias empresas. Aindustria aguedense encontra-se atualmente
emrenovacdo, entre padroestradicionaisde producdoeainstalacdode novas unidadesindustriais,com novas
tecnologias,inovacdo,transferéncia de conhecimentos, requalificagdoadequadados recursoshumanos, entre
outros fatores. Atualmente, procura-se responder a crise econdmica verificada nos ultimos anos (fecho de
algumas unidades industriais e a consequente movimentac¢do da populac¢do para outras regidesou para o
estrangeiro) com a criacdode novasempresas ea procura de mao-de-obra qualificada.

A agricultura, associadaa criagdo de animais e a exploragao florestal, ainda tem algum peso local,
sobretudo nointerior do concelhoe nas encostas do Caramulo. Uma grande parte da populagdo dedicasea
atividades nossetorestransformador de comércio e de servigcos, acumulando por vezes com o trabalho nos
campos.

Na Ultima década, a dindmica culturaltem ganho pontos em Agueda, constituindo um fator de atragdo

para as pessoas e originando o desenvolvimento/ do turismo.
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INTRODUCAO

Apesar de umamelhoria geral, ainda se pode dizer que um dos principais tracos definidores da regiao,
apesar desetratar de uma drea relativamente pequena, é a existéncia de algumas assimetrias entre o interior
montanhoso, rural e agricola e as zonas baixas, mais férteis, urbanas mais populosas, com melhores

acessibilidades, mais préximas da sede concelhia.

Histdria

O Agrupamento de Escolas de Valongo do Vouga foi constituido em 1997, juntando os
estabelecimentos de ensino dos varios niveis localizados na parte norte do concelho de Agueda.

O numero de estabelecimentos queintegramo Agrupamento temvindo a reduzir ao longo da ultima
década, motivado pelo encerramento dos jardins-de-infancia e escolas do 1.2 C.E.B. que se mantinham em

funcionamentocom um reduzido nimero de alunos.

Populagcdo Escolar

Evolucao da populagao escolar:

2015-2016 __ 2016-2017 2017-2018 2018-2019

897 902 ' 851 876

2018-2019:
Repetentes Ne de alunos com Em Apoio PLNM

Medidas Adicionais 113 (12.90% 12 (1,37%
15 (1,71%) (12:50%) e

* 16(1,83%)

Acao Social Escolar: uma percentagem de 31,62% dos alunos encontra-se abrangida pala Agao Social Escolar.

Escalio A ¢ 133 (15,18%)

Escalao B ¢ 144 (16,44%)

Escolaridade da m3e:

Habilitagoes 2017-2018
Sem habilitages 3
12 CEB 33
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INTRODUGAO
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Taxa Coortal:

Apesar dos bons resultados apresentados na avaliacdo externa, o Agrupamento de Escolas de Valongo
do Vouga apresenta ainda uma elevada percentagem de alunos que ndo conclui a escolaridade no tempo

certo, como se pode comprovar natabela abaixo (taxa coortal—conclusdo do 32 ciclo).

69,77% 54,93% 60,05% 62,50%

Comissdo de Protecao de Criangas e Jovens (C.P.C.).):

Até trinta e um de dezembro, o Agrupamento contava com dezassete alunos acompanhados pela

Comiss3do de Protecdo de Criancas e Jovens de Agueda.

Absentismo:

O absentismotem vindo a apresentar valoresresiduais como é possivel observar na seguinte tabela:

0,58% 1,76% 2,08% 0%

2- OBIJETIVOS PRIORITARIOS
O PPM é um instrumento fundamental na prossecucao de objetivos prioritarios do programa
TEIP, como:

= Garantirainclusdo de todos os alunos;

= Melhorara qualidade do ensino e da aprendizagem;

= QOperacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

=  Promover o exerciciode umacidadania ativa e informada;

= Preveniroabandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

4| Plano Plurianualde Melhoria TEIP | 2018/19 —2020/21



DIAGNOSTICO

3- DIAGNOSTICO

- Politica de inclusdo/integracdo de alunos.

- RelagBes interpessoais positivas entre os vdrios

elementos da comunidade educativa.

- Trabalho partilhado e reflexivo entre professores.

- Existéncia de intervisdo pedagdgica entre pares.

- Gabinete de Apoio Comportamental/programa de apoio
tutorial.

- Intervencdo especializada desenvolvida pelas técnicas,
no ambito do GAAF e do SPO junto de docentes, alunos,
encarregados de educagdo e parceiros educativos.

- Funcionamento das Equipas Multidisciplinar e T.E.I.P.
com repercussdes diretas na organizagao escolar.

- Elevada adesdo a projetos, nomeadamente o Desporto
Escolar, formagdo e programas inovadores com impacto
na melhoria dos processos de ensino.

- Dinamica muito ativa de articulacdo entre técnicos
internos e externos.

- Limpeza e arrumacgdo dos espagos escolares.

- Abandono escolar residual.

-Desenvolvimento, participacdo e colaboracdo

atividades da Biblioteca Escolar.

nas

- Relagdo pedagdgica professor-aluno caracterizada pelo
didlogo, disponibilidade, reforgo positivo e promogao do
sucesso escolar.

- Estratégias/metodologias de trabalho facilitadoras das
aprendizagens dos alunos.

- Reconhecimento e valorizagdo do mérito, da dedicacdo
e do esforgo no trabalho.

- Reforco da componente tecnoldgica a nivel do
agrupamento com a criagdo de uma sala de informatica
acessivel a professores e alunos, bem como de atividades

artisticas e experimentais, de projetos e clubes.

- Expetativas (alunos e encarregados de educacgdo)
relativamente ao sentido futuro das aprendizagens.

- Qualidade de sucesso, entendida como a percentagem
de alunos aprovados/transitados sem niveis inferiores a
trés.

- Baixos indices de exceléncia dos resultados, entendida
como a percentagem de alunos aprovados/transitados
exclusivamente com bom ou muito bom, no 1.2C.E.B., e
niveis quatro e cinco nos 2.2 e 32C.E.B.

- Acompanhamento do percurso escolar, dos seus

educandos, pelos pais/ encarregados de educacio.

- Envolvimento dos encarregados de educagao e dos
alunos nas atividades do Agrupamento.

- Algumas situacoes de indisciplina.

- Necessidade de formagdo de todos os docentes para o
desempenho de algumas fungdes/cargos em estruturas
intermédias.

- Partilha dos projetos realizados no Agrupamento com a
comunidade, instituicdes e empresas.

- Controlo nos recreios pelo Pessoal Ndo Docente (por
insuficiéncia de n? Assistentes Operacionais).

- Insuficiéncia de horas de apoio especializado a alunos no
ambito das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo.
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DIAGNOSTICO

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Articulagao horizontal.

- Corpo docente estavel, coeso e empenhado

- Meios de comunicagdo entre diretores de turma e
encarregados de educagdo (correio eletrénico e
telefone/telemovel).

- Numero de alunos por turma.

- Aplicagdo das regras de conduta definidas no
Regulamento Interno do Agrupamento.

- Sistemas de recolha /encaminhamento/ tratamento e
divulgacdo das opinides/ sugestbes/ reclamacgdes.

- Manutengdo e reparagdo dos espagos fisicos das escolas
do agrupamento.

- Apoio a alunos carenciados.

- Atividades promotoras dos valores da tolerancia,
cooperacgao, solidariedade e voluntariado.

- Atualizagdo da pagina web do agrupamento com
informacdes Uteis aos alunos, pais e professores.

- Disponibilidade e utilizagdo de novas tecnologias.
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DIAGNOSTICO

Oportunidades Constrangimentos

- Criagdo de ofertas promotoras de melhoria das
expectativas das familias relativamente a Escola.

- Articulagdo vertical.

- Sentimento de pertenca e identidade por parte do
pessoal docente, assistentes operacionais e técnicos.

- Comunicagdo interna/externa

- Rece¢do de elevado niumero de alunos de PLNM
(multiculturalidade).

Participagdo dos encarregados de educagao nas agdes de
formacgdo que |lhes sdo proporcionadas

- Recegdo de elevado nimero de alunos de PLNM, por
permitir a criagdo de um ambiente multicultural.

4- AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIAS

- Conjuntura social desfavoravel, que justifica que a UO
seja TEIP.
- Diminuigdo do niumero de alunos do Agrupamento.

- indice relevante de familias de familias beneficiarias de
intervengdo ao nivel psicossocial.

- Burocratizagdo e procedimentos impostos
externamente.

- Constantes alteragdes legislativas provenientes da
tutela.

- Reduzido numero de assistentes operacionais.

- Baixo nivel escolaridade das familias.

- Recegdo de elevado nimero de alunos de PLNM, por
aumentar a dificuldade de acompanhamento em sala de
aula.

O plano estratégico do Agrupamento de Escolas de Valongo do Vouga.

AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIAS DO PROJETO
EDUCATIVO

1. Melhoria do ensino e da aprendizagem;

2. Prevengdo do abandono, absentismo e
indisciplina;

3. Gestdo e organizagao;

4. Relagio escola — familia — comunidade /
parcerias.

EIXOS DE INTERVENGCAO DO PROGRAMA TEIP

Eixo 2 - Gestdo Curricular

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Eixo 3 — Parcerias e Comunidade
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EIXOS DE INTERVENCAO DO PROGRAMA TEIP E RESPETIVOS DOMINIOS

5- EIXOS DE INTERVENCAO DO PROGRAMA TEIP E RESPETIVOS DOMIiNIOS

Eixo 1 - Culturade Escola e Liderangas Pedagogicas

Problemas

-Interdisciplinaridade
(disciplinas/técnicos)
- Articulagdo curricular
entre os diferentes
niveis de ensino

- Impacto na transigao
de ciclos

- Alguma faltade
partilha de estratégias
pedagdgicas e de
gestdo de saladeaula.

- Comunicagdo

- Imagem da escola

- Alguma indefinigdo
dos procedimentos
organizacionais
internos; simplificagdo
de procedimentos

- Alguma indefinigdo e
necessidade de
orientagdo ao nivel do
percurso escolar e
profissional apds o
término do 3.2CEB.

Medidas organizacionais

- Reunides de articulagdo e trabalho
colaborativo utilizando plataformas
digitais;

- Apoio Coadjuvado em anos
terminais de ciclo implementado por
docentes do ciclo seguinte;

- Consultoria ao nivel do Ensino
Experimental das Ciéncias;

- Criagdo de equipas educativas
coerentes e focadas na promogao do
sucesso.

- Observagdo de aulas entre
docentes de grupos de recrutamento
e ciclos diferentes.

- Comunicagdo interna do
Agrupamento

- Comunicagdo externa do
agrupamento: maior exposi¢ao
positiva —atividades realizadas +
testemunhos dos alunos

- FAQ / Manual de procedimentos

- Definigdo clara e atempada das
atividades/a¢bes paratodo o ano

- Sessdes com grupos/turmas;
- Feira das profissdes;

- Programa de miniestagios

Agoes de melhoria

- Partilha, comunicagdo
e articulagdo entre
docentes de varios
ciclos de ensino

- «Dominios de
autonomia curricular» -
areas de confluéncia de
trabalho interdisciplinar
e ou de articulagao
curricular.

Partilha, comunicagdo e
articulagdo entre
docentes de varios
ciclos de ensino

Servigo de Psicologia e
Orientagao (S.P.O.)

Areas a desenvolver

- Trabalho colaborativo entre
docentes;

- Diagnéstico atempado das
dificuldades antes da transicdo
entre ciclos, de modo a minimizar o
seu impacto;

- Estabelecimentos de lagos
aluno/docente com a continuidade
pedagdgica entre ciclos;

- Sequencialidade no ensino das
ciéncias experimentais;

- Trabalho colaborativo e
interdisciplinar no planeamento,
realizagdo e avaliagdo das
aprendizagens.

- Partilha de praticas pedagdgico-
didaticas de referéncia.

- Clarificagdo de procedimentos
(quem diz 0 qué, quando e como);

- Simplificagdo de procedimentos;
- Cronogramas de atividades

- Comunicacgdo da Visdo do
Agrupamento

Orientagdo escolar e profissional
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EIXOS DE INTERVENGAO DO PROGRAMA TEIP E RESPETIVOS DOMINIOS

Eixo 2 - Gestao Curricular

Problemas Dominios

Sucesso Escolar
na Avaliagdo
Interna/Externa

- Mediana qualidade de sucesso
escolar, entendida como a
percentagem de alunos
aprovados/transitados sem niveis
inferiores a trés.

- Necessidade de maior exceléncia
dos resultados, entendida como a
percentagem de alunos
aprovados/transitados
maioritariamente com niveis quatro
e cinco.

- Dificuldades ao nivel da leitura e

escrita nos anos iniciais do 12 CEB. Praticas

- Impacto negativo, ao nivel do pedagodgicas
sucesso educativo e do dominio
socioemocional, na transigdo entre

ciclos de ensino

- Alguns problemas comportamentais
e de indisciplina em todos os niveis

de ensino.
Interrupgdo
i icipac3 : Pr
-Baixa participagdo e envolvimento ecoce do
Percurso
dos alunos no contexto escolar.
Escolar

-Dificuldades ao nivel do
relacionamento interpessoal.

Medidas

- Apoio coadjuvado a Portugués,
Matemadtica e Inglés em turmas dos anos
iniciais de ciclo, de forma preventiva, ou
noutras turmas identificadas com maior
taxa de insucesso previsto nas disciplinas.

- Apoio Coadjuvado em anos terminais de
ciclo implementado por docentes do ciclo

seguinte (Portugués, Matematica e
Inglés).

- Criagdo de equipas educativas por ano
de escolaridade.

- Elaboragdo de hordrios com alternancia
entre disciplinas, para fomentar o
trabalho interdisciplinar.

- Atividade “os livros vdo e voltam” no
EPE e 12 CEB;

- Criagdo do Manual de Boas Praticas —
Literacia Emergente

- Formagdo para docentes do 12 CEB —
“Promogdo da Leitura”

-Articulagdo entre docentes
-Atividades conjuntas e partilhadas

-Visita dos alunos as salas 1.2 ano e escola
sede (5.2 ano)

-Sequencialidade no ensino nas ciéncias
experimentais

-Apoio coadjuvado em anos terminais de
ciclo implementado por docentes do ciclo
seguinte a Portugués, Matematica e
Inglés.

-Participagdo nos Conselhos de Turma —
partilha de informagdes e estratégias

Sessbes para pais/EE Ed. Pré-escolar e 4.2
ano

Atividades de “role taking”.

- Clube de mediadores;

- Assembleias de
subdelegados;

delegados e

- Dinamizagdo de assembleias de turma
pelo DT (DT-AT)

- Equipa Multidisciplinar (Decreto-lei n?
51/2012)

-Intervengdo no dominio comportamental
e estudo das dinamicas de
grupo/intervengdo em grupo;

- Projeto “Pontes entre nos”;

- Apoio ao desenvolvimento do sistema de
relagdes da comunidade educativa.

Areas de
Acoes de competéncias do
melhoria Perfil dos Alunos
adesenvolver
- Apoio
Coadjuvado

- «Dominios de

! - Linguagem e
autonomia textos;
curricular» -
areas de ) Informat;éio €
confluéncia de ATy
trabalho - Raciocinio e
interdisciplinar e = resolugdo de
ou de problemas;
articulagdo - Pensamento
curricular. critico e

pensamento
criativo;
- Bem-estar, saude
-Valongo a e ambiente;
Va_ler
- - Saber cientifico,
técnico e
tecnoldgico.
- Relacionamento
interpessoal
“Mudanga de

ciclo... e agora?”

- Relacionamento

-Bem Estar e interpessoal

Clima de Escola
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EIXOS DE INTERVENCAO DO PROGRAMA TEIP E RESPETIVOS DOMINIOS

- Tutorias para alunos que, apesar de
ainda ndo reunirem condigBes para
integrar os grupos de Apoio Tutorial

- Programa de

Especifico, necessitam de um Tutorias e
acompanhamento suplementar; medidas de

- Baixa escolaridade e - Medidas de suporte a aprendizagem e suporte. a

disfuncionalidade de uma parte inclusio aprendizagem e

consideravel dos agregados i a Inclusdo

L " - Atendimento e acompanhamento
familiares, a qual se reflete no Interrupgdo L . . .
X biopsicossocial dos alunos e respetivas - Desenvolvimento
reduzido acompanhamento dos Precoce do P R . .
L familias sinalizadas pelo diretor de - Gabinete de da autonomia
alunos e numa fraca motivagdo por Percurso ¢ Jprof titular de t Aboi Al |
parte dos mesmos nas praticas Escolar urma/proiessor tituiar de turma, em [\polo ao Aluno pessoa
R articulagdo com os servigos da a Familia
curriculares e, por vezes, em .
K comunidade e todos os agentes
resultados escolares muito R
, educativos.

heterogéneos. - Servigo de
- Atividades de avallggao' e/ou Psicologia e
acompanhamento psicoldgico e/ou Orientacdo
psicopedagdgico. (5.P.0.)
- Apoio ao desenvolvimento do sistema
de relagBes da comunidade educativa.
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EIXOS DE INTERVENCAO DO PROGRAMA TEIP E RESPETIVOS DOMINIOS

Eixo 3 — Parcerias e Comunidade

- Baixa escolaridade e
disfuncionalidade de uma parte
consideravel dos agregados
familiares, a qual se reflete no
reduzido acompanhamento dos
alunos e numa fraca motivagdo por
parte dos mesmos nas praticas
curriculares e, por vezes, em
resultados escolares muito
heterogéneos.

- Desvalorizacdo da Escola pelos EE /
Pouco envolvimento dos Pais/EE - as
familias transferem as
responsabilidades para a escola.

Envolvimento da
Comunidade

Eficécia das Parcerias

- Atendimento e
acompanhamento
biopsicossocial dos alunos e
respetivas familias sinalizadas
pelo diretor de
turma/professor titular de
turma, em articulagdo com os
servigos da comunidade e
todos os agentes educativos.
- Visitas domiciliarias;

- Formar ou informar os
representantes dos EE para a
necessidade de comunicagdo;
- Agdes de
sensibilizagdo/capacitacdo
para Encarregados de
Educacdo e outras agdes para
alunos;

- Manter e/ou reforgar
parcerias e protocolos com
institui¢des da comunidade.

- Parcerias com os técnicos
das institui¢des da
comunidade.

- Gabinete de Apoio
ao Aluno a Familia - Desenvolvimento
da autonomia

. . . pessoal
- Servigo de Psicologia

e Orientagdo (S.P.0.)
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OBIETIVOS, INDICADORES E METAS

6- OBIJETIVOS, INDICADORES E METAS

AREAS DE
INTERVENCAO
PRIORITARIAS

Melhoria do
ensino e da
aprendizagem

EIXO

Eixo 2 -
Gestao
Curricular

DOMINIOS

- Sucesso
Escolar na
Avaliacdo
Interna /
Externa

- Praticas
pedagoégicas

OBJETIVOS GERAIS

Promover a diferenciagdo pedagdgica,
recorrendo a diversificagdo de metodologias
de ensino e aprendizagem, bem como a
utilizagdo de recursos educativos
diversificados (TIC, biblioteca escolar,
desporto escolar, laboratdrios, entre outros);
Dinamizar o trabalho multidisciplinar e
interdisciplinar;

Proporcionar suporte a aprendizagem em sala
de aula;

Diversificar as dindmicas de avaliagdo das
aprendizagens (diversificagdo de métodos,
instrumentos e processos);

Potenciar a participagdo ativa do aluno no
processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo
e navida da comunidade educativa;

Criar ambientes estimulantes e potenciadores
de aprendizagens em sala de aula.

Promover um trabalho pedagégico a ritmos
diferenciados, proporcionando multiplos
meios de representagdo, agdo/expressdo e
envolvimento. (principios subjacentes ao DUA)
e a abordagem multinivel no aceso ao
curriculo, atendendo a individualidade de cada
aluno.

Proporcionar apoio aos alunos quando

INDICADORES

- Taxa deinsucesso escolar

Taxa de alunos com
classificagdo positiva a todas
as disciplinas

Taxa de alunos que tiveram
positiva nas provas finais

Classificagdo média nas
provas finais

Taxa de percursos diretos de
sucesso entre os alunos da
escola.

Taxa de alunos que
melhoraram ou mantiveram
a média final das suas
classificagGes, relativamente
ao ano anterior

Taxa de interrupgdo precoce
do percurso escolar

Taxa de ocorréncias

METAS

Manter a taxa de insucesso abaixo dos: 2,79% -
12CEB; 5,35% - 22 CEB; reduzir para 7,5% no 32 CEB
(no final do triénio)

Manter acima de: 87,41% - 12 CEB; 65,49% - 22 CEB;
55,44%- 32 CEB

Portugués —manter igual ou acima da média
nacional

Matematica — manter acima de 49,33% ou manter
igual ou acima da média nacional
Portugués - manter igual ou acima da média nacional

Matemdtica — manter acima de 2,68% ou manter
igual ou acima da média nacional

Aumentar ataxa coortal em 2 pontos percentuais
(alunos que concluem a escolaridade no tempo certo
=62,50%no 92 ano)

Aumentar 1 ponto percentual

Manter abaixo de 0,36% (média dos ultimos 3 anos)

aPrb:wedr;ia: “ plrr;tcirc;uz(i,ao necessario (individual, tutoria, pequenos disciplinares em contextos Diminuirem 5 pp a percentagem de OSSA face ao
absentismlo 2 BErarse grupos); desala de aula, face ao numero total de ocorréncias
indisciplina Escolar - Desenvolver competéncias pessoais e sociais numero total de ocorréncias
nos alunos de forma transversal.
- Média de faltas injustificadas = - Melhorar a média de faltas injustificadas por aluno
por aluno em 1 falta em cada ano de escolaridade.
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OBIETIVOS, INDICADORES E METAS

AREAS DE
INTERVENCAO
PRIORITARIAS

Gestdo e
organizagao

Relagdo escola

EIXO DOMINIOS
Eixo 1 -
Cultura de Medidas
Escola e R
Liderang:as organizacionals

Pedagodgicas

Envolvimento
da Comunidade

OBJETIVOS GERAIS

Desenvolver e comunicar a Visdo do
Agrupamento;

Promover a reflexdo e o reforgo do trabalho
colaborativo entre os docentes;

Criar equipas educativas coerentes e focadas
na promogao do sucesso;

Melhorar as estratégias de comunicagdo
interna e externa;

Promover liderangas partilhadas e
participativas;

Valorizar a diversidade, no respeito pela
multiculturalidade;

Reorientar o percurso educativo e promover o
encaminhamento profissional;

Promover o desenvolvimento profissional dos
docentes e ndo docentes;

Partilhar as praticas pedagdgico-didaticas de
referéncia.

Adotar medidas diversificadas e adequadas ao
contexto local, que envolvam as familias, no
acompanhamento do percurso escolar dos
educandos;

Promover uma cidadania ativa e critica;
Superar as assimetrias sociais;

INDICADORES

- Grau de participagado dos
varios agentes da
comunidade educativa na
definigdo das agdes a
desenvolver pela Escola

- Grau de diversidade das
medidas organizacionais que
visam a promogéo do
trabalho colaborativo

- Grau de satisfagdo dos varios
agentes da comunidade
educativa face as dinamicas
pedagdgicas implementadas

- Grau de satisfagdo dos varios
agentes da comunidade
educativa relativamente ao
clima de escola.

- Taxa de participagao dos
Encarregados de Educagdo

METAS

80% de respostas ainquéritos de avaliagdo do
impacto das medidas

6 propostas que contribuiram para a definicdo de
acOes a desenvolver (Prof, EE, parceiros)

- 6 medidas implementadas para promover o
trabalho colaborativo (distribuigdo de servigo;
plataformas de trabalho colaborativo — edmodo,
office 365; ferramentas de arquivo digital —
onedrive; trabalho sincrono e assincrono —edmodo,
office 365, email; programagdo a médio prazo —
cronograma; fluxo de comunicagdo; FAQ)

- 60% dos agentes da comunidade educativa
auscultados consideram as dinamicas pedagdgicas
pertinentes e diversificadas.

(a auscultagdo pode ser feita através de inquéritos
de satisfagdo ou focus group)

Alcangar o grau de satisfagdo de BOM

(relativamente as perce¢es sobre o ambiente
escolar, a seguranga, ao sentido de pertenga ea
participagdo nas decisGes)

Participagdo de 25% dos EE em agdes promovidas

— familia — Eixo3 - - Contribuir para o desenvolvimento da - i | pela UO, face ao numero de EE do publico-alvo, da
) Parcerias e comunidade local. em acoes promovidas pela i x
comunidade / N uo respetiva agao.
. Comunidade
parcerias
- Promover parcerias, valorizando as que
apresentam evidéncias de impacto na . N
~ . — Grau de satisfagdo do .
L promogao das aprendizagens e do . . 50% dos agentes auscultados considera que as
Eficacia das . N . impacto das parcerias na . AT L ~
. desenvolvimento das competéncias pessoais e " . parcerias tém impacto positivo na promogdo das
Parcerias .. promogao das aprendizagens .
sociais dos alunos; aprendizagens.
. . dos alunos
- Partilhar recursos locais da escola e da
comunidade.
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ACOES DE MELHORIA

7- ACOES DE MELHORIA

Valongo a Va Ler! Gestado Curricular

- Dificuldades ao nivel da leitura e escrita nos anos iniciais do 12 CEB.

- Baixa escolaridade e significativa disfuncionalidade de uma parte considerdvel dos agregados familiares, as quais se
Areas/Problemas refletem no reduzido acompanhamento dos alunos e numa fraca motivagdo por parte dos mesmos nas praticas
curriculares e, por vezes, em resultados escolares muito heterogéneos.
- Impacto na transigdo de ciclos
- Manter a percentagem de transicio/aprovacio
- Manter a percentagem do nimero de alunos com sucesso a todas as disciplinas.
- Sensibilizar, capacitar e envolver os encarregados de educagdo na vida dos seus educandos.
- Dinamizar a¢des de sensibilizacdo / capacita¢do para encarregados de educacio.
- Promover a diferenciagdo pedagdgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino e aprendizagem, bem como
a utilizagdo de recursos educativos diversificados;
- Proporcionar suporte a aprendizagem em sala de aula;
- Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de aula;
- Adotar medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que envolvam as familias, no acompanhamento do
percurso escolar dos educandos;
- Partilhar recursos locais da escola e da comunidade.
- Promover do gosto exploracdo de livros pela leitura /estimular a literacia emergente
Objetivos - Detetar precocemente os problemas da leitura
especificos - Promover competéncias de leitura e escrita

- Promover o desenvolvimento de competéncias parentais.

Objetivo(s)
geral(ais) do
Projeto Educativo

Objetivo(s)
geral(ais) do PPM

DESCRICAO ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES

- Atividade “os livros vdo e voltam” no EPE e 12 CEB
- Criagdo do Manual de Boas Prdticas — Literacia

Emergente - Atividade “os livros vdo e voltam” no EPE e 12 CEB, com recontar das histérias —promogao
- Formagiio para docentes do 12 CEB — “Promogio = do gosto pela leitura e exploracdo de livros;
da Leitura” - Criagdo do Manual de Boas Praticas — Literacia Emergente, que sera um instrumento de

- Intervengio psicopedagdgica com alunos do 1.2~ apoioe divulgacdo de estratégias de promogdo de competéncias nesta drea.
ano de escolaridade apds detecdo precoce de -Avaliagdo precoce das possiveis dificuldades ao nivel da leitura.

dificuldades ao nivel da leitura - Intervengdo psicopedagdgica precoce, em pequenos grupos de alunos do 1.2 ano de
- Agdes de formagdo com pais. escolaridade (consoantes as caracteristicas e necessidades), dinamizada pela psicéloga
PUBLICO-ALVO escolar, com frequéncia a definir (semanal ou quinzenal) visando a promogdo de

competéncias de leitura e o combate as dificuldades de aprendizagem neste dominio.

- Agdes de fi 3 is.
- Alunos e EE da EPE e 12 e 22 anos do 12 CEB §oes ce formagdo com pais

INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS/METAS

- Numero de livros enviado para casa ou Nimero de histérias recontadas
ou Frequéncia do envio de livros

- Numero de alunos com dificuldades de leitura

- Percentagem de alunos referenciados alvo de trabalho especifico no 19
ano

- Numero de participantes nas agdes com pais.

- Percentagem de encarregados de educagdo que situem o seu nivel de
satisfacdo, em relagdo a agdo, no “bom”.

-1 livro enviado para casa (12 CEB e EPE) por aluno, mensalmente.
- Diminuir o nimero de alunos com dificuldades de leitura.

-20% de participantes nas agdes com pais.

-75% de encarregados de educagdo classificarem o seu nivel de
satisfacdo, em relagdo a agdo, no “bom”.

PARCERIAS:  Biblioteca Municipal e CRI PARTICIPANTES
DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES
Docentes do EPE e do 12 e 22 anos do 12 CEB

CRONOGRAMA L L
- docentes do grupo 100 e 110, Psicdloga e Biblioteca Escolar

Ao longo do ano letivo

Intervengdo psicopedagdgica com alunos do 1.2 ano de escolaridade
apos detegdo precoce de dificuldades ao nivel da leitura: 2.2 e 3.2
periodos
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ACOES DE MELHORIA

“Mudanga de ciclo... e agora?” Gestdo Curricular

- Baixa escolaridade e significativa disfuncionalidade de uma parte considerdvel dos agregados familiares, as quais se

refletem no reduzido acompanhamento dos alunos e numa fraca motivagdo por parte dos mesmos nas praticas
Areas/Problemas curriculares e, por vezes, em resultados escolares muito heterogéneos.

- Impacto negativo, ao nivel do sucesso educativo e do dominio socioemocional, na transigdo entre cicl os de ensino

- Manter a percentagem de transigdo/aprovagio
- Manter a percentagem do nimero de alunos com sucesso a todas as disciplinas.
- Elevar as expetativas dos alunos e encarregados de educagdo relativamente ao sentido futuro das aprendizagens.

Objetivo(s) - Monitorizar o impacto da agdo do Agrupamento no percurso dos alunos.
geral(ais) do - Sensibilizar, capacitar e envolver os encarregados de educag¢do na vida dos seus educandos.
Projeto Educativo - Consolidar agbes de articulagdo entre as diferentes dareas disciplinares de forma a garantir uma maior

sequencialidade/articulagdo das aprendizagens com consequéncia na melhoria dos resultados.

- Fomentar o sentido de pertenca e de identificagdo com o Agrupamento.

- Trabalhar em colaboragdo com os parceiros educativos

- Promover a diferenciacdo pedagdgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino e aprendizagem, bem como
a utilizagdo de recursos educativos diversificados;

- Proporcionar suporte a aprendizagem em sala de aula;

Objetivo(s) - Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de aula;

eral(ais) do PPM -
geral(ais) - Adotar medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que envolvam as familias, no acompanhamento do

percurso escolar dos educandos;

- Partilhar recursos locais da escola e da comunidade.

- Promover a adaptacdo ao novo contexto de aprendizagem.
Objetivos - Promover a articulagdo vertical focada nas transigdes de ciclo.
especificos - Promover transigdes de ciclo suaves e bem sucedidas

- Promover o envolvimento dos alunos e das familias no contexto escolar

DESCRICAO ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES

Promover transicdes de ciclo bem = -Visitas das criangas que vdo ingressar no 12 ciclo as salas do 12 ano e atividade de “role taking”.

sucedidas de forma a diminuir o - Visita dos alunos do 12ciclo a escola sede (semana da leitura) com atividades de apadrinhamento.

possivel impacto negativo das mesmas = - ReuniGes de articulagdo e trabalho colaborativo entre docentes de diferentesniveis de ensino com vista

ao nivel académico, pessoal, social e a construgdo e partilha de materiais/recursos e de desenvolvimento de atividades

emocional dos alunos e familias. - Sessdes de literacia, sensibiliza¢do e formacado dirigidas a pais/encarregados de educacio e comunidade

educativa sobre desenvolvimento e aprendizagem e temdticas necessarias/pertinentes.

PUBLICO-ALVO - Desenvolvimento de um programa de apadrinhamento entre pares, para os alunos da escola sede (2.2

Criangas no ultimo ano do pré-escolar e 3.9CEB)

e alunos dos 42 e 62 anos de - Apoio Coadjuvado em anos terminais de ciclo implementado por docentes do ciclo seguinte, de forma

escolaridade a fazer uma detegdo precoce das dificuldades inerentes a transicio de ciclo. Pretendese uma

EE das criangas do EPE continuidade pedagdgica: professor coadjuvante/professor da disciplina no ciclo seguinte.
INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS/METAS

- Numero de participantes nas agbes de literacia, sensibilizagdo e -20% de participantes nas acdes de literacia, sensibilizagdo e formago

formagdo dirigidas a comunidade escolar dinamizadas dirigidas a comunidade escolar dinamizadas

- Percentagem de encarregados de educagdo que situem o seu nivel de - 75% de encarregados de educagdo classificarem o seu nivel de

satisfagdo, em relagdo a agdo, no “bom”. satisfagdo, em relagdo a agdo, no “bom”.

- N.2 de registos de ocorréncias disciplinares nos anos iniciais de ciclo - Diminuir o nimero de registos de ocorréncias disciplinares nos anos

- Percentagem de insucesso escolar nos anos iniciais de ciclo iniciais de ciclo

- Grau de satisfagdo dos alunos face a nova escola - Diminuir a percentagem de insucesso escolar nos anos iniciais de ciclo
- Grau de satisfagdo de “BOM” dos alunos face a nova escola

Jardins-de-infancia da comunidade (externos a

PARCERIAS: UO) e Associacio de Pais PARTICIPANTES
DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES
Docentes do EPE e do 12 e 22 anos do 12 CEB
Docentes do 2.2 e 3.2CEB - Docentes do EPE e do 12 e 22 anos do 12 CEB
Diretores de Turma Docentes do 2.2 e 3.2CEB

Equipa Multidisciplinar Diretores de Turma

Equipa Multidisciplinar
CRONOGRAMA

Final do segundo periodo e 32 periodo
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ACOES DE MELHORIA

Apoio Coadjuvado

Gestao Curricular

- Mediana qualidade de sucesso escolar, entendida como a percentagem de alunos aprovados/transitados sem niveis

inferiores a trés.
Areas/Problemas

- Impacto da transigdo entre ciclos.

- Necessidade de maior exceléncia dos resultados, entendida como a percentagem de alunos aprovados/transitadcs
maioritariamente com niveis quatro e cinco.

-Manter a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica.

Objetivos gerais do

nacional.
Projeto Educativo

- Igualar ou superar a percentagemde sucesso entrea avaliagio externa/ aferida do agrupamento e aavalia¢doexterna/aferida

- Manter a percentagem de transicdo/aprovacio

- Manter a percentagem do nimero de alunos com sucesso a todas as disciplinas.
- Promover a diferenciacdo pedagodgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino e aprendizagem, bem como a

Objetivo(s) geral(ais)
do PPM

utilizagdo de recursos educativos diversificados;
- Proporcionar suporte a aprendizagem em sala de aula;

- Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de aula.
- Manter a taxa de sucesso na avaliagdo externa de portugués e matematica superior a taxa de sucesso a nivel nacional.

Objetivos especificos

DESCRICAO

- A coadjuvagdo em sala de aula é feita por um professor da mesma
disciplina (Portugués, Matematica e Inglés) em turmas dos anos
iniciais de ciclo, de forma preventiva, ou noutras turmas
identificadas com maior taxa de insucesso previsto nas disciplinas.

- Apoio Coadjuvado em anos terminais de ciclo implementado por
docentes do ciclo seguinte, de forma a fazer uma detegdo precoce
das dificuldades inerentes a transi¢do de ciclo. Pretende-se uma
continuidade pedagdgica: professor coadjuvante/professor da

- Manter a taxa de sucesso na avaliagdo interna nas disciplinas de portugués, matematica e inglés.
- Diminuir o impacto da transi¢do entre ciclos.

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES
- Apoio mais individualizado e complementar com a coadjuvagdo em sala de
aula: verificagdo de erros, registos e cadernos diarios, orientagdo a nivel de
respostas, revisdo e antecipa¢do de conteldos, auxilio na resolugdo de
exercicios, clarificacdo e reformulagdo de conceitos.
PUBLICO-ALVO

- Turmas dos anos iniciais de ciclo, de forma preventiva, ou outras turmas
identificadas com maior taxa de insucesso previsto nas disciplinas.

- Turmas dos anos terminais de ciclo implementado (por docentes do ciclo

disciplina no ciclo seguinte.
INDICADORES

- Taxa de insucesso escolar
- Taxa de alunos com classificagdo
positiva a todas as disciplinas
- Taxa de alunos que tiveram positiva
nas provas finais
- Classificagdo média nas provas finais
- Ndmero de turmas com menos de:

- 85% de sucesso a portugués no 12
CEB;

-80% de sucesso a portugués no 22
e 32 CEB.
- NUmero de turmas com menos de:

- 80% de sucesso a matemdtica no
12 CEB:

-80% de sucesso a matematica no
2° CEB;

-70% de sucesso a matemdtica no
39 CEB.
- NUmero de turmas com menos de:

- 80% de sucesso a inglés no 22 e 39
CEB.

DISTRIBUICAO DE
RESPONSABILIDADES
- Coordenadores de Departamento de
Linguas, Matemdtica e Ciéncias
Experimentais e 1.2 Ciclo.

CRONOGRAMA

Aplicado ao longo do ano letivo, de
forma dindmica se os indicadores assim
o determinarem

seguinte)
RESULTADOS ESPERADOS/METAS
- Manter a taxa de insucesso abaixo dos: 2,79% - 12CEB; 5,35% - 22 CEB; 8,78% - 32 CEB (ou reduzir para
7,5% no 32 CEB)
- Manter a taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas acima de: 87,41% - 12 CEB;

65,49% - 22 CEB; 55,44% - 32 CEB / ou aumentar x pontos percentuais (definir para 12 CEB, 22 CEB e 32 CEB)

- Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais:

- Portugués — manter igual ou acima da média nacional

- Matematica — manter acima de 49,33% ou manter igual ou acima da média nacional
- Classificagdo média nas provas finais:

- Portugués — manter igual ou acima da média nacional

- Matemdtica — manter acima de 2,68 ou manter igual ou acima da média nacional
- Manter ou diminuir o nimero de turmas com menos de:

- 85% de sucesso a portugués no 12 CEB;

- 80% de sucesso a portugués no 22 e 32 CEB.
- Manter ou diminuir o nimero de turmas com menos de:

-80% de sucesso a matematica no 12 CEB:

- 80% de sucesso a matematica no 22 CEB;

- 70% de sucesso a matemdtica no 32 CEB.
- Manter ou diminuir o nimero de turmas com menos de:

- 80% de sucesso a inglés no 22 e 32 CEB.

PARTICIPANTES EXISTENTES

- docentes do grupo 110; 210 e 220; 230; 300; 330 e 500

PARTICIPANTES ADICIONAIS
-1 docente do grupo 110 — horario completo.
-6 tempos semanais para o grupo de recrutamento 220; 10 tempos semanais para o grupo de
recrutamento 230; 9 tempos semanais para o grupo de recrutamento 300; 4 tempos semanais para o
grupo de recrutamento 330; 12 tempos semanais para o grupo de recrutamento 500.
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ACOES DE MELHORIA

Programa de Tutorias e Medidas de suporte a

Gestao Curricular

aprendizagem e inclusdo (CAA)

Areas/Problemas

Objetivos gerais do Projeto
Educativo

Objetivo(s) geral(ais) do
PPM

Objetivos especificos

- Mediana qualidade de sucesso escolar, entendida como a percentagem de alunos
aprovados/transitados sem niveis inferiores a trés.

- Necessidade de maior exceléncia dos resultados, entendida como a percentagem de alunos
aprovados/transitados exclusivamente com niveis quatro e cinco.

- Alguns problemas comportamentais e de indisciplina em todos os niveis de ensino.

- Baixa escolaridade e significativa disfuncionalidade de uma parte considerdvel dos agregados
familiares, as quais se refletem no reduzido acompanhamento dos alunos e numa fraca motivagao por
parte dos mesmos nas praticas curriculares e, por vezes, em resultados escolares muito heterogéneos.
- Reduzir aindisciplina dentro e fora da sala de aula.

- Promover o acompanhamento diferenciado dos alunos com dificuldades de aprendizagem e de
integracdo /inclusdo através dos Servicos Especializados de Apoio Educativo.

- Manter o abandono escolar em niveis residuais.

- Reduzir o nimero de alunos sujeitos a atividades de recuperagdo das aprendizagens (artigo 202da Lei
n251/2012, de5 de setembro).

- Reduzir o nimero de alunos que n3o transitaram de ano / foram aprovados por terem ultrapassado
o limite de faltas.

- Promover a diferenciacdo pedagdgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino e
aprendizagem, bem como a utilizagdo de recursos educativos diversificad os;

- Proporcionar suporte a aprendizagem em sala de aulg;

- Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de aula.

- Proporcionar apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos grupos);

- Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma transversal.

- Manter ou melhorar a taxa de sucesso na avaliagdo interna.

- Promover a identificagdo do aluno com a escola e o envolvimento nas atividades.

- Prevenir o risco de absentismo e abandono.

- Proporcionar suporte a aprendizagem

DESCRICAO
- Levar os alunos a participar de forma
responsdvel no seu proprio processo de

aprendizagem. Dotar os alunos de
competéncias sociais e pessoais na construgio
do seu projeto de vida. Proporcionar uma
estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e
competéncias da UO.

PUBLICO-ALVO
Tutorias: alunos que, apesar de ainda ndo
reunirem condigGes para integrar os grupos de
Apoio Tutorial Especifico, necessitam de um
acompanhamento suplementar.
CAA: todos os alunos

INDICADORES

- Taxa de transi¢do/aprovacdo dos alunos em tutoria;
- Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar dos

alunos em tutoria;

- Taxa deindisciplina dos alunos em programa de tutoria;
- Grau de satisfagdo relativamente as medidas de suporte a

aprendizagem e a inclusdo.

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

- Coordenador do Programa de Tutorias.
- Coordenador da EMAEI
CRONOGRAMA

Aplicado ao longo do ano letivo, de forma dinamica se os

indicadores assim o determinarem

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES
- Elaboragdo de planos de agdo tutoriais (PAT); articulagdo entre o professor tutor e
os restantes elementos do conselho de turma; articulagdo entre os professores
tutores/diretores de turma - encontros informais/conselho de tutores; articulagdo
entre a coordenadora de tutorias/equipa multidisciplinar.
Periodicidade — 50 minutos semanais
- Promogéo da qualidade da participagdo dos alunos nos vérios contextos de
aprendizagem.
- Apoio aos docentes da turma a que os alunos pertencem.
- Desenvolvimento de metodologias de intervengdo interdisciplinares que facilitem
a aprendizagem, a autonomia, a adaptagdo.
- Promogado da criagdo de ambientes estruturados, ricos em comunicagao e
interagdo, fomentadores da aprendizagem.
- Apoio na organizagdo do processo de transi¢do para a vida pés-escolar.

RESULTADOS ESPERADOS/METAS
- Resultados académicos - taxa de transicdo/aprovagdo: aumentar um
ponto percentual (evolugdo dos alunos em tutoria).
- Manter a taxa deinterrupgdo precoce do percurso escolar
- Diminuir o nimero ocorréncias disciplinares dos alunos envolvidos ao
longo do ano.

- Grau de satisfagdo relativamente as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo: “Bom”

PARTICIPANTES

Todos os docentes

PARCERIAS
CRI, Os Pioneiros, Junta de Freguesia, Casa do Povo de Valongo do
Vouga, Camara Municipal, Servigos de Saide do CHBV e CHUC.
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ACOES DE MELHORIA

“A descoberta...” (DAC) Gestao Curricular

Areas/Problemas

Objetivos gerais do Projeto
Educativo

Objetivo(s) geral(ais) do
PPM

Objetivos especificos

DESCRICAO

- Mediana qualidade de sucesso escolar, entendida como a percentagem de alunos
aprovados/transitados sem niveis inferiores a trés.

- Necessidade de maior exceléncia dos resultados, entendida como a percentagem de alunos
aprovados/transitados exclusivamente com niveis quatro e cinco.

- Articulagdo interdisciplinar.

- Manter a percentagem de transi¢do/aprovagdo

- Manter a percentagem do numero de alunos com sucesso a todas as disciplinas.

- Motivar os alunos na descoberta de um percurso que a si se adapte.

- Promover a diferenciagdo pedagdgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino e
aprendizagem, bem como a utilizagdo de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar,
desporto escolar, laboratdrios, entre outros);

- Dinamizar o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

- Proporcionar suporte a aprendizagem em sala de aula;

- Diversificar as dinamicas de avaliagdo das aprendizagens (diversificagdo de métodos, instrumentos e
processos);

- Promover a participagdo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo;

- Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de aula;

- Criar equipas educativas coerentes e focadas na promogao do sucesso.

- Promover a identificagdo do aluno com a escola e o envolvimento nas atividades.

- Promover a melhoria das competéncias na area das TIC.

- Promover atividades que potenciem a aquisicdo das competéncias do perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatdria.

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES

- «Dominios de autonomia @ - Criagdo de equipas educativas por ano de escolaridade, que reinem periodicamente

curricular» - areas

de - Definigdo da dreas de confluéncia disciplinar, ou seja, os Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

confluéncia de trabalho | - Desenvolvimento de projetos interdisciplinares de integragdo curricular, que permitam

interdisciplinar e ou
articulagdo curricular.
PUBLICO-ALVO

de desenvolver com os alunos as areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria, através de ages estratégicas de ensino, em alguns casos, diferenciadas, rentabilizando
potencialidades e atenuando dificuldades, que garantiram atodos a realizagdo das aprendizagens

Alunos dos anos iniciais de @ essenciais de forma significativa.

ciclo, em 18/19,

anos de escolaridade, nos anos

letivos seguintes.

e
progressivamente 0s restantes

- Utilizagdo da metodologia de trabalho de projeto, num processo que leve os alunos a organizarem-
se, a estabelecerem as regras de convivéncia e de funcionamento, a gerirem o seu espago, o seu
tempo e a construir saberes, através de metodologias de resolugdo de problemas, pesquisa e
tratamento deinformagdo.

INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS/METAS
- Nimero de projetos desenvolvidos no ambito das DAC = - 1 projeto por turma

criados e desenvolvidos

- Grau de satisfagdo dos alunos relativamente ao processo

- 70% dos alunos com grau de satisfagdo “BOM” relativamente ao
processo de desenvolvimento dos projetos interdisciplinares

de desenvolvimento dos projetos interdisciplinares

DISTRIBUIGAO DE RESPONSABILIDADES PARTICIPANTES EXISTENTES

- DT/ Equipas educativas

Docentes dos 12,52 e 72 anos (18-19)

CRONOGRAMA PARCERIAS
Aplicado ao longo do ano letivo Associagdo de Pais
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ACOES DE MELHORIA

Trabalho colaborativo Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Areas / - Interdisciplinaridade
Problemas - Articulagdo curricular entre os diferentes niveis de ensino
- Impacto na transigdo de ciclos
- Alguma falta de partilha de estratégias pedagdgicas e de gestdo de sala de aula.
- Comunicagdo
- Imagem da escola
- Alguma indefinicdo dos procedimentos organizacionais internos simplificacdo de procedimentos
Objetivos - Consolidar ac¢bes de articula¢do entre as diferentes areas disciplinares de forma a garantir uma maior sequencialidade/articulacido das
gerais do aprendizagens com consequéncia na melhoria dos resultados.
Projeto - Promover a inovagdo e partilha de boas préticas educativas enquanto processos de garantia de melhoria das aprendizagens.
Educativo - Dar autonomia as liderancas intermédias para desenvolverem a sua agdo;
- Reforgar o papel dos Coordenadores de Departamento ao nivel administrativo, funcional e pedagdgico.
- Promover uma gestdo participada favorecedora de uma cultura colaborativa.
- Dar a conhecer os resultados escolares, documentos estruturantes, atividades e projetos do Agrupamento.
- Fomentar o sentido de pertenga e de identificagdo com o Agrupamento.
- Melhorar a imagem do Agrupamento na comunidade educativa
- Desenvolver e comunicar a Visdo do Agrupamento;
- Promover a reflexdo e o reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes;
Objetivo(s) - Melhorar as estratégias de comunicagdo interna e externa;
geral(ais) - Promover de liderangas partilhadas e participativas;
do PPM - Promover o desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes;
- Partilhar as préticas pedagdgico-didaticas de referéncia;
- Criar equipas educativas coerentes e focadas na promogdo do sucesso.
Objetivos - Incrementar praticas de trabalho colaborativo/articulagdo curricular, sistematico, entre os docentes.
especificos = - Reforcar a articulagdo vertical e horizontal do curriculo dos trés ciclos, com a educagdo pré-escolar.

- Melhorar os processos de comunicagdo entre os érgdos de gestdo e administragdo, liderangas intermédias e comunidade educativa.

- Desenvolver processos de comunicagdo interna mais participativos.

- Definir um modelo de comunicagdo interna eficiente que melhore a visibilidade do agrupamento e promova melhoria continua da sua
imagem da comunidade educativa.

- Desenvolver processos de comunicagdo externa mais participativos.

- Partilha de “boas praticas” pedagdgico-didaticas.

DESCRICAO

Consolidagdo das agdes de articulagdo curricular entre os
diferentes niveis de ensino garantindo a sequencialidade das
aprendizagens, a continuidade pedagogica e a diminui¢do do
impacto na transigdo de ciclos.
Conceber um modelo de comunicagdo interna que tenha um papel
estratégico na gestdo dos recursos humanos, e influencie
positivamente o clima de escola/agrupamento e contribua paraa
concretizagdo dos objetivos estratégicos.
Adotar Procedimentos que possibilitem a identificagdo de
problemas e a partilha de contributos para a melhoria da agdo
educativa.
Utilizar a comunicagdo externa como forma privilegiada de
interagdo com a comunidade educativa

PUBLICO-ALVO

Comunidade educativa
INDICADORES
- Grau de diversidade das medidas

organizacionais que visam a promog¢ao
do trabalho colaborativo

- PublicagGes nos media

- Percentagem de observagSes/partilha
de boas praticas (intervisdo)

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES
Equipa de autoavaliagdo,
Coordenadores de Departamento.
CRONOGRAMA

curricular

Aplicado ao longo do ano letivo

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES
- Reunides de articulagdo para planeamento de atividades, desenvolvimento dos
conteldos, produgdo de materiais didaticos e uniformizagdo e diversificagdo de
instrumentos de avaliagdo das aprendizagens;
- Utilizagdo das plataformas digitais com instrumento de partilha e trabalho
colaborativo.
- Conce¢do e implementagdo de um Plano Anual de Comunicagdo que integre
acbes de comunicagdo/encontro/reunido.
- Comunicagdo eficaz dos assuntos discutidos e das decisdes tomadas no
Conselho Pedagdgico e no Conselho Geral na Comunidade Escolar.
- Concecdo e implementagdo de um Plano Anual de Comunicagdo Externa que
promova a divulgagdo atualizada de atividades e, simultaneamente,
conhecimento da sua missdo, dos seus valores e dos seus objetivos estratégicos
na comunidade educativa.
- Observagdo e partilha de “boas praticas” pedagdgicas entre docentes de
grupos e ciclos diferentes.

RESULTADOS ESPERADOS/METAS

- 6 medidas implementadas para promover o trabalho colaborativo (distribui¢do de
servico; plataformas de trabalho colaborativo — edmodo, office 365; ferramentas de
arquivo digital —onedrive; trabalho sincrono e assincrono —edmodo, office 365, email;
programacgdo a médio prazo —cronograma; fluxo de comunicagdo; FAQ)

- 10 artigos no jornal

- 30 posts no Facebook da escola

- 80% dos docentes participam em observagdes/partilha de boas praticas (intervisdo)

PARTICIPANTES

-2 tempos semanais para os docentes do grupo de recrutamento 230 e 500;
-2 tempos semanais para os docentes do grupo de recrutamento 210, 220 e 300.
-2 tempos semanais para os docentes do grupo de recrutamento 510 e 520 no ambito da flexibilidade

-1 tempo semanal para os docentes dos restantes grupos de recrutamento.
-1 tempo semanal para os Coordenadores de Departamento.

-1 hora trimestral para os docentes do grupo de recrutamento 100 e 110;
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ACOES DE MELHORIA

DESIGNAGAO

Servigo de Psicologia e Orientagao

EIX01,2e3

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Gestdo Curricular
Parcerias e Comunidade

- Mediana qualidade de sucesso escolar, entendida como a percentagem de alunos aprovados/transitados sem niveis

inferiores a trés.

- Necessidade de maior exceléncia dos resultados, entendida como a percentagem de alunos aprovados/transitados
exclusivamente com niveis quatro e cinco.

Areas/Problemas

- Baixa escolaridade e significativa disfuncionalidade de uma parte consideravel dos agregados familiares, as quais se

refletem no reduzido acompanhamento dos alunos e numa fraca motivagdo por parte dos mesmos nas praticas
curriculares e, por vezes, em resultados escolares muito heterogéneos.

- Alguns problemas comportamentais e de indisciplina em todos os niveis de ensino.

-Envolvimento dos encarregados de educagdo e dos alunos nas atividades do Agrupamento

- Promover o sucesso educativo e a inclusdo.
- Motivar os alunos na descoberta de um percurso que a si se adapte.

Objetivo(s)
geral(ais) do
Projeto Educativo

- Elevar as expetativas dos alunos e encarregados de educagdo relativamente ao sentido futuro das aprendizagens.
- Monitorizar o impacto da ag¢do do Agrupamento no percurso dos alunos.
- Sensibilizar, capacitar e envolver os encarregados de educagdo na vida dos seus educandos.

- Reduzir a indisciplina dentro e fora da sala de aula.
- Trabalhar em colaboragdo com os parceiros educativos.

- Potenciar a participagdo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avalia¢do e na vida da comunidade

educativa;

- Apoiar a criagdo de ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de aula;
- Proporcionar apoio aos alunos quando necessario (individual ou pequenos grupos)

Objetivo(s)
geral(ais) do PPM

-Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma transversal
-Reorientar o percurso educativo e promover o encaminhamento profissional

- Adotar medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que envolvam as familias, no acompanhamento do

percurso escolar dos educandos;

- Promover parcerias, valorizando as que apresentam evidéncias de impacto na promogdo das aprendizagens e do
desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos.

- Promover uma educagdo inclusiva que responda as potencialidades, expetativas e necessidades de todo e cada um dos

alunos;

- Promover o desenvolvimento global e harmonioso, o bem-estar e a saude mental dos alunos e reduzir o impacto dos
problemas comportamentais, sociais e emocionais no desempenho escolar;

Objetivos
especificos

- Desenvolver avaliagdes e intervengdes de natureza psicoldgica e psicopedagdgica, tendo em conta o sucesso escolar, a
igualdade de oportunidades e a adequacgdo de respostas educativas;
- Mobilizar os diversos agentes educativos, entidades e servigos da comunidade com vista ao desenvolvimento e melhoria

das respostas educativas e das oportunidades de desenvolvimento dos alunos;

- Capacitar os alunos, através do processo de orientagdo escolar e profissional (OEP), para identificarem e desenvolverem
as suas capacidades, competéncias, valores e interesses e tomarem decisdes no dominio da educagdo, formacgdo e
emprego e para gerirem o seu percurso individual no ensino e mundo profissional.

DESCRICAO

- Atividades de avalia¢do e/ou acompanhamento
psicolégico e/ou psicopedagdgico.

- Apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da
comunidade educativa

- Desenvolvimento de atividades de Orientagdo Escolar
e Profissional (OEP) (atividades de exploragdo
vocacional, sessGes por turma, individuais, visitas,
reunides com encarregados de educagdo; dentro do
horario do aluno).

PUBLICO-ALVO

- Orientacdo Escolar e Profissional (OEP) centrada
sobretudo nos alunos do 9.2 ano.

- Alunos e familias, docentes, ndo docentes e parcerias
com servigos/técnicos/instituicdes da comunidade

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES

- Avaliagdo psicoldgica e/ou psicopedagogica.

- Apoio psicolégico e/ou psicopedagdgico, que engloba a intervengdo direta com os
alunos, mas, sobretudo, o trabalho colaborativo com docentes e familias na organizago
de respostas educativas diferenciadas e de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo

- Consultadoria a encarregados de educagdo, docentes e ndo docentes.

- OEP - SessOes em grande grupo, pequeno grupo e individuais. A¢des de divulgacda
Projetos desenvolvidos em parceria com a comunidade (ex. campeonato das profissdes,
Programa de Mini-estagios).

- AgBes de literacia, sensibilizagdo e formagdo dirigidas a pais/encarregados de educago
e comunidade educativa sobre desenvolvimento e aprendizagem e tematicas
necessarias/pertinentes.

- Articulagdo e colaboragdo com outros servigos e recursos da comunidade

- Participagdo como elemento fixo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva
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ACOES DE MELHORIA

INDICADORES

- Nuimero de participantes nas agbes de literacia, sensibilizacdo e
formagdo dirigidas a comunidade escolar dinamizadas

- Percentagem de encarregados de educagdo que situem o seu nivel de
satisfacdo, em relagdo a agdo, no “bom”.

- OEP: numero de sessdes em grupo, sessoes individuais, reunido com
encarregado de educagdo, agdes de divulgagdo, articulagdo com a
comunidade.

- Numero de avaliagdes e acompanhamentos a nivel psicolégico e/ou
psicopedagdgico (que engloba a intervengdo direta com os alunos, mas,
sobretudo, o trabalho colaborativo com docentes e familias na
organizagdo de respostas educativas diferenciadas e de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo

-Projetos iniciados ou co-iniciados no ambito da promogio de
competéncias e/ou prevengio de dificuldades.

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES
Psicéloga escolar

CRONOGRAMA

Ao longo do ano letivo
Orientagdo Escolar e Profissional (OEP) - 2.2 e 3.2 periodos.

RESULTADOS ESPERADOS/METAS
-20% de participantes nas agdes de literacia, sensibilzagdo e formagio
dirigidas a comunidade escolar dinamizadas
- 75% de encarregados de educagdo classificarem o seu nivel de
satisfacdo, em relagdo a agdo, no “bom”.
- OEP: Realizar 4 sessdes de grupo-turma, 1 sessdo individual, 1 acdo

de divulgagdo, 1 reunido com encarregado de educagdo.
- AvaliagBes e acompanhamentos sempre que necessario: dar resposta

a pelo menos 85% das solicitagdes

-Atendimentos a encarregados de educacdo sempre que necessario:
dar resposta a pelo menos 85% das solicitagdes

-Questiondrio de satisfagdo sobre a colaboragdo do servigo aos
docentes - 75% classificarem o seu nivel de satisfagdo, em relagdo a
acdo, no “bom”

PARTICIPANTES PARCERIAS

CRI, Os Pioneiros, Junta de Freguesia,
Casa do Povo de Valongo do Vouga,
Camara Municipal, Servigos de Satide
do CHBV e CHUC, CBES, CSPVV,
Escolas do Concelho de Agueda,
empresas locais, CPCJ, RLIS e CAFAP

Psicéloga escolar
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ACOES DE MELHORIA

Bem-estar e clima de escola

Areas/Problemas

Objetivo(s)
geral(ais) do

DESIGNAGCAO EIX01,2e3

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Gestdo Curricular
Parcerias e Comunidade

- Baixa escolaridade e significativa disfuncionalidade de uma parte consideravel dos agregados familiares, as quais se
refletem no reduzido acompanhamento dos alunos e numa fraca motivagdo por parte dos mesmos nas praticas
curriculares e, por vezes, em resultados escolares muito heterogéneos.

- Alguns problemas comportamentais e de indisciplina em todos os niveis de ensino.

-Envolvimento dos encarregados de educagdo e dos alunos nas atividades do Agrupamento

- Manter o abandono escolar em niveis residuais.

- Reduzir o numero de alunos sujeitos a atividades de recuperacdo das aprendizagens (artigo 202 da Lei n2 51/2012, de 5
de setembro).

- Reduzir o numero de alunos que ndo transitaram de ano / foram aprovados por terem ultrapassado o limite de faltas.
- Reduzir a indisciplina dentro e fora da sala de aula.

- Sensibilizar, capacitar e envolver os encarregados de educagdo na vida dos seus educandos.

Projeto Educativo

- Fomentar o sentido de pertenga e de identificagdo com o Agrupamento.

- Melhorar a imagem do Agrupamento na comunidade educativa.
- Responder as necessidades dos alunos e respetivos agregados familiares.
- Trabalhar em colaboragdo com os parceiros educativos.

- Potenciar a participagdo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avalia¢do e na vida da comunidade

educativa;

- Proporcionar apoio aos alunos quando necessario (individual ou pequenos grupos)

-Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma transversal
-Valorizar a diversidade, no respeito pela multiculturalidade
-Promover uma cidadania ativa e critica

Objetivo(s)
geral(ais) do PPM

-Superar as assimetrias sociais
- Adotar medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que envolvam as familias, no acompanhamento do

percurso escolar dos educandos;
- Promover parcerias, valorizando as que apresentam evidéncias de impacto na promogdo das aprendizagens e do
desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos.
- Partilhar recursos locais da escola e da comunidade.

- Contribuir para o desenvolvimento da comunidade local.

- Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma transversal, contribuindo para a construgdo da sua

identidade pessoal

- Promover o desenvolvimento de interagdes sociais positivas, nomeadamente através da mediagdo de conflitos

Objetivos
especificos

- Promover o envolvimento os alunos na vida escolar e na tomada de decisGes
- Desenvolver competéncias na area do Saber Ser, Saber Estar e Saber Fazer

- Promover a comemoracdo de alguns dias festivos/tematicos
- Diminuir os comportamentos desajustados em contexto escolar
- Promover a inclusdo de todos os alunos, nomeadamente de etnia cigana e PLNM

DESCRICAO

Contribuir para a melhoria da qualidade do
ambiente escolar, através da promogdo de
atitudes, valores e comportamentos que conduzam
a estilos de vida saudaveis e interag¢des sociais
positivas e civicas

PUBLICO-ALVO

-Toda a Comunidade Escolar

-Todos os alunos que tenham disponibilidade de
horario e queiram participar no Clube de
Mediadores.

- Delegados e subdelegados de todas as turmas do
2.2 e 3.9ciclo.

-Todos os alunos de etnia cigana do 1.2a0 4.2 ano
da Escola EB1 de Valongo do Vouga

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES

- Equipa Multidisciplinar (Decreto-lei n2 51/2012)

- Dinamizagdo de assembleias de turma pelo DT (DT-AT)

-Intervengdo no dominio comportamental e estudo das dindmicas de grupo/intervengdo em

grupo;

- Apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa.

- AgOes de Promogdo e Prevengdo

- Gabinete de Apoio Comportamental- GAC
- Sessdes individuais e em grupo com alunos
- Reunides de Articulagdo

- Clube de Mediadores;
- Assembleia de Delegados e Subdelegados;
- Projeto “Pontes entre Nés”
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ACOES DE MELHORIA

INDICADORES

- NUmero de Reunibes da EM.

- Numero de participagGes disciplinares ocorridas dentro e fora de sal de
aula, por aluno, turma e ciclo de ensino

- NUmero de participantes nas A¢des de Promogdo e Prevengdo

- Numero de sessbes desenvolvidas no ambito do Clube de Mediadores;

- NUmero de situagdes mediadas pelos Mediadores em Agdo; Intervengdo
no exterior na resolugdo de conflitos.

- NUmero de Assembleias de Delegados e Subdelegados;
- Grau de satisfacdo dos participantes nas Assembleias de Delegados e
Subdelegados;

- Numero de sessdes desenvolvidas no ambito do Projeto Pontes entre
Nos;
- Grau de satisfagdo dos participantes Projeto Pontes entre Nos

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

Elementos da Equipa Multidisciplinar
Assistente social
Psicdloga escolar
Diretores de Turma
Professores titulares de turma
CRONOGRAMA

Clube de Mediadores (semanal, as 4.2s feiras, das 16h10m as
17h00;

Assembleia de Delegados e Subdelegados (1 assembleia por
periodo letivo, no total de 3. Realizadas a Quarta feira, das 16h10m
as 17h00;

Equipa Multidisciplinar (1 reunido mensal ao longo de todo o ano
letivo, 3.2s feiras as 10h35m.);

Projeto "Pontes entre Nos" (semanal, as 3.2s feiras, das 16h00 as
17h00 ao longo de todo o ano letivo, no CE de Valongo do Vouga);

GAC - ao longo do ano letivo

RESULTADOS ESPERADOS/METAS

-1 Reunido mensal

- Diminuir em 5 pp a percentagem de OSSA face ao nimero total de
ocorréncias (80% em 17-18 e 45% no 1°P de 18/19)- 80% de
participantes nas a¢es de Promogdo e Prevengdo

- Sessoes Clube de Mediadores: 20 sessGes anuais.

- N.2 Alunos Mediadores em Agdo.

- Numero de situagdes mediadas pelos mediadores capacitados: dar
resposta a pelo menos 80% das solicitagdes.

- Grau de satisfagdo dos mediadores: pelo menos 80% dos participantes
com avaliagdo “bom”

- Numero de sessdes desenvolvidas no ambito do Projeto Pontes entre
N&s: 20 sessdes anuais;

- Grau de satisfagdo dos participantes Projeto Pontes entre Nos: pelo
menos 75% dos participantes com avaliagdo “bom” ou superior.

PARTICIPANTES PARCERIAS

Elementos da Equipa
Multidisciplinar
Assistente social Os Pioneiros, Junta de Freguesia,

Casa do Povo de Valongo do Vouga,
Camara Municipal, CBES, CSPVV,

CPCJ, NLI, RLIS e CAFAP

Psicéloga escolar
Diretores de Turma

Professores titulares de
turma
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ACOES DE MELHORIA

DESIGNAGCAO EIXO 3

Equipa de Apoio ao Aluno e a Familia Parcerias e Comunidade

Areas/Problemas

Objetivo(s)
geral(ais) do
Projeto Educativo

Objetivo(s)
geral(ais) do PPM

Objetivos
especificos

-Conjuntura social desfavoravel com um elevado indice de familias beneficidrias de intervengdo ao nivel psicossocial;

- Baixa escolaridade de um parte consideravel dos agregados familiares, a qual se reflete no reduzido acompanhamento
dos alunos e numa fraca motivagdo por parte dos mesmos nas praticas curriculares e, por vezes, em resultados escolares
muito heterogéneos.

- Elevada percentagem de alunos apoiados pelo A.S.E.;

- Fraco envolvimento escolar dos encarregados de educacdo dos alunos mais problemdticos e reduzida adesdo as
solicitagGes do Agrupamento;

- Alguns problemas comportamentais e de indisciplina em todos os niveis de ensino.

- Manter o abandono escolar em niveis residuais.

- Reduzir o nimero de alunos que ndo transitaram de ano / foram aprovados por terem ultrapassado o limite de faltas.
- Sensibilizar, capacitar e envolver os encarregados de educagdo na vida dos seus educandos.

- Responder as necessidades dos alunos e respetivos agregados familiares.

- Trabalhar em colaboragdo com os parceiros educativos.

- Proporcionar apoio aos alunos quando necessario (individual ou pequenos grupos)

-Valorizar a diversidade, no respeito pela multiculturalidade

-Promover uma cidadania ativa e critica

-Superar as assimetrias sociais

- Adotar medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que envolvam as familias, no acompanhamento do
percurso escolar dos educandos;

-Superar as assimetrias sociais.

- Promover parcerias, valorizando as que apresentam evidéncias de impacto na promogdo das aprendizagens e do
desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos.

- Partilhar recursos locais da escola e da comunidade.

-Contribuir para o desenvolvimento da comunidade local.

- Responder as necessidades psicossociais de alunos e respetivos agregados familiares.

- Encaminhar os alunos/agregados familiares para os diferentes apoios sociais;

- Prestar apoio técnico, social e informativo

- Dinamizar sessGes de sensibilizagdo/capacitagdo para encarregados de educagdo e outras agdes para alunos.

- Manter e/ou reforcar parcerias e protocolos com institui¢cdes da comunidade.

- Envolver os alunos e familias na vida escolar.

DESCRICAO ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES

A Equipa de Apoio do Aluno e a Familia presta
atendimento e acompanhamento biopsicossocia l
dos alunos e respetivas familias sinalizadas pelo

diretor de turma/professor titular de turma, em
articulagdo com os servigos da comunidade e todos
os agentes educativos; deslocagdo do Técnico ao
domicilio para contacto com a familia de alunos, em
casos mais prementes.

- Atendimentos a alunos, acompanhamento de familias, visitas domiciliarias;
- Agdes de sensibilizacdo para pais / encarregados de educacio;

- Agdes de articulagdo (sempre que se verifique necessidade);

- Acompanhamentos de agregados familiares

- Campanhas solidarias

PUBLICO-ALVO
Toda a comunidade escolar

INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS/METAS

- Atendimentos /Acompanhamentos de alunos e agregados familiares
(dar resposta a pelo menos 80% das solicitagbes);

- Numero de Atendimentos individuais, acompanhamento de familias,

visitas domicilidrias.

- Numero de agdes de sensibilizagdo.
- Articulagdo com entidades externas
- Numero de publicagdes e divulgagdo das atividades desenvolvidas;

- Grau de satisfagdo com a EAAF

- Numero de ag¢des de sensibilizacdo/capacitacdo para Encarregados
de Educacdo (2); uma edi¢do do curso de educacio/formacio
parental.

- Contactos com os técnicos das instituigbes da comunidade. Manter
acdes de articulagdo, sempre que as necessidades o justifiquem, e
pelo meio que se considerar mais adequado.

- Alcangar o grau de satisfagdo de BOM (80%)

DISTRIBUICI\O DE RESPONSABILIDADES PARTICIPANTES EXISTENTES PARCERIAS
Assistente social CRI, Os Pioneiros, Junta de Freguesia,
Psicdloga escolar . . Casa do Povo de Valongo do Vouga,
Assistente social A - - h
CRONOGRAMA Camara Municipal, Servigos de Saude

Psicdloga escolar
do CHBV e CHUC, CBES, CSPVV, CPCJ,

Ao longo do ano letivo NLI, RLIS e CAFAP
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MONITORIZACAO E AVALIAGCAO

8- MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

Acdo de

melhoria

Responsavel

Indicadores

Metodologias e
instrumentos

Participantes

Calendarizagao Produtos

Estratégia de
divulgacao e
reflexdo

Papel do perito
externo

- Numero de livros enviado para casa ou NUmero de

- Andlise dos

- Proporcionar uma

- Proporcionar uma

historias recontadas ou Frequéncia do envio de livros = - Grelhas de Docentes do Trimestralment relatérios pela
- Nimero de alunos com dificuldades de leitura registo das EPEe do 12e2°? o Iou aquando cqui aITEIIE em | visio critica
- Percentagem de alunos referenciados alvo de atividades anos do 12 CEB q " L. quip !
Valongo a Va - o o . da realizagdo Relatorios departamento e = externa;
Psicdloga trabalho especifico no 12 ano - Folhas de Criangas do do . ) : ” .
Ler! , . o . das atividades trimestrais em reunido dos | - Indicar novas
- Numero de participantes nas agdes com pais. presenca EPE e alunos do et semicos linhas de ac3o:
- Percentagem de encarregados de educagdo que - Inquéritos de 12 e22anos do ancia) te nig gdo;
situem o seu nivel de satisfacdo, em relagdo a agdo, satisfacdo 1° CEB sequencia). ec Cc,) .
o “bom” pedagdgicos
Docentes do
- Numero de participantes nas agdes de literacia, EPEe do 12e2°9
sensibilizagdo e formagdo dirigidas a comunidade anos do 12 CEB - Andlise dos
escolar dinamizadas - Folhas de Docentes do 2.2 relatérios pela
- Percentagem de encarregados de educagdo que presenca e 3.2CEB . - S
. , . - S L . Trimestralment equipa TEIP, em | visdo critica
situem o seu nivel de satisfagdo, em relagdo a agdo, - Inquéritos de Diretores de
" P . S e ou aquando departamento e | externa;
Mudancade | Coordenadores | no “oom”. satisfacdo Turma darealizagao Relatorios em reunido dos | - Indicar novas
ciclo...e de - N.2 de registos de ocorréncias disciplinares nos - Analise Equipa L X . . . -
.\ o : e L das atividades trimestrais servicos linhas de agdo;
agora? departamento anos iniciais de ciclo estatistica da Multidisciplinar {ou nasua técnico- - Indicar novas
- Percentagem de insucesso escolar nos anos iniciais | indisciplina e - Criangas do . . .
. L. sequéncia). pedagdgicos e formas de
deciclo resultados da ultimo ano do da equipa monitorizacio
- Grau de satisfagdo dos alunos face a nova escola avaliagdo EPE e alunos ltidiscioli
dos anos multidisciplinar
terminais de
ciclo.
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MONITORIZACAO E AVALIACAO

- Taxa de insucesso escolar

- Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as
Docentes do 12

disciplinas Aplicado ao ,
P . " CEB, de ; - Andlise dos
- Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas L. longo do ano L .
Coordenadores . Matematica, . relatérios pela - Proporcionar uma
finais . letivo, de forma . L
de A 3 2 . Portugués e SN equipa TEIP, em | visdo critica
- Classificagdo média nas provas finais L . dindmica se os
Departamento . - Andlise Inglés L departamento e @ externg;
. N - NUmero de turmas com menos de: - indicadores L. - .
Apoio de Linguas, o . o estatistica dos Alunos dos anos . Relatérios em reunido dos | - Indicar novas
X L - 85% de sucesso a portugués no 12 CEB; . i assim o . i X . -
Coadjuvado Matematica e o A o -0 resultados da iniciais de ciclo . trimestrais servigos linhas de agdo;
DU - 80% de sucesso a portugués no 22 e 32 CEB. L determinarem, ;o .
Ciéncias . avaliagdo ou de turmas - técnico- - Indicar novas
E . tai - Numero de turmas com menos de: identificad com analise dagdei f d
xperimentais e o identificadas . edagogicos e ormas de
1 ‘?C' | - 80% de sucesso a matematica no 12 CEB: mais detalhada Z g .g torizacs
.2 Ciclo. o com . aequipa monitorizagdo
- 80% de sucesso a matematica no 22 CEB; dificuldades nos finais de m Itc'ld'spc' linar <
o ificu , ultidiscipli
- 70% de sucesso a matematica no 32 CEB. o periodo. P
. especificas
- Numero de turmas com menos de:
-80%desucesso ainglés no 22 e 32 CEB.
- Docentes
- tutores
- Andlise
tatistica d - Alunos p .
- ~ . estatistica dos N - - Proporcionar uma
Programa de - Taxa de transigdo/aprovagdo dos alunos em tutoria; propostos para | Monitorizagdo - Andlise dos e P o
) . « resultados da - - visdo critica
Tutorias e - Coordenador - Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar . apoio tutorial ao longo do ano L. resultados pela
. . avaliagdo, . Relatérios / . externa;
Medidas de do Programade | dos alunos em tutoria; A - Todos letivo, mas com . equipa .
. . e indisciplinae . . analises L - Indicar novas
suportea Tutorias. - Taxa deindisciplina dos alunos em programa de . N docentes e analise mais o multidisciplinar . N
. A interrupgdo estatisticas linhas de agdo;
aprendizagem | - Coordenador tutoria; q alunos detalhada no tri trai e pelos indi
. ~ e . . . recoce do . ) rimestrais - Indicar novas
e inclusdo da EMAI - Grau de satisfagdo relativamente as medidas de P beneficiarios final dos departamentos
. . s = percurso escolar . . . formas de
(CAA) suporte a aprendizagem e a inclusdo. o das medidas de | periodos curriculares L
- Inquéritos de R monitorizagdo
. N suportea
satisfagdo .
aprendizagem e
inclusdo.
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MONITORIZACAO E AVALIACAO

- Numero de projetos desenvolvidos no ambito das

- Trabalhos de

Anos iniciais de

Intervengao
social dos

- Proporcionar uma
visdo critica
externa;

- Indicar novas

Dominios de i ; ; ciclo (18/19) e, alunos através . -
. . DAC criados e desenvolvidos projeto . . linhas de agao,
autonomia Diretores de . Docentes e progressivamen = Trabalhos de dos projetos
. . desenvolvidos . . nomeadamente no
curricular Turma / Equipas . N . alunos do anos | te os restantes projeto desenvolvidos .
. - Grau de satisfagao dos alunos relativamente ao - Atas de S . . - desenvolvimento
(DAC) educativas ) i iniciais deciclo | anos (nos anos = desenvolvidos = - Reflexdo em )
processo de desenvolvimento dos projetos Conselho de . on de projetos
. o letivos reunido das SO
interdisciplinares Turma . . transdisciplinares;
seguintes) equipas ]
. - Indicar novas
educativas
formas de
monitorizagdo
. Resultados da .
Preenchimento A - Proporcionar uma
de grelhas de analise das visdo critica
Equipa de -Grau de diversidade das medidas organizacionais o grelhas de N
. ) ~ ) verificagdo e Apresentagdo externa;
autoavaliagdo gue visam a promogao do trabalho colaborativo L . verificagdo, .
Trabalho s . Inquéritos online | Todos os Ao longo ano . L dos resultados - Indicar novas
. Coordenadores | - PublicagBes nos media . . inquéritos L ) ~
colaborativo o . Preenchimento docentes letivo . em plendrio linhas de agao;
de - Percentagem de observagdes/partilha de boas . online edas .
" . . defichas de ] geral - Indicar novas
Departamento praticas (intervisdo) ~ fichas de
observagdo de . formas de
. -~ observagao o
aulas (intervisdo) monitorizagdo.
deaulas
- Numero de participantes nas agdes de literacia,
sensibilizagdo e formagdo dirigidas a comunidade
escolar dinamizadas
- Percentagem de encarregados de educagdo que
situem o seu nivel de satisfacdo, em relagdo a agdo,
no “bom”. - Proporcionar uma
- OEP: numero de sessGes em grupo, sessoes visdo critica
A x ~ Folhas de o
. individuais, reunido com encarregado de educagao, L Reunides dos externa;
Servico de . o . ~ . ~ . presenca, grelhas Psicdloga - . .
. . Psicéloga acoes de divulgacgao, articulagdo com a comunidade. oo Ao longo do ano = Relatério servigos - Indicar novas
Psicologia e , . , de verificagdo e escolar e alunos . . L. . -
. . escolar - Numero de avaliages e acompanhamentos a nivel . L letivo trimestral técnico- linhas de agao;
Orientagdo L . . inquéritos de acompanhados . .
psicoldgico e/ou psicopedagdgico (que engloba a A N pedagdgicos - Indicar novas
. . 4 satisfagao
intervengdo direta com os alunos, mas, sobretudo, o formas de
trabalho colaborativo com docentes e familias na monitorizagdo.
organizagdo de respostas educativas diferenciadas e
de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
-Projetos iniciados ou co-iniciados no ambito da
promogdo de competéncias e/ou prevengdo de
dificuldades.
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MONITORIZACAO E AVALIAGCAO

Acdo de
melhoria

Responsavel

Indicadores

Metodologias e
instrumentos

Participantes

Calendarizagdo

Produtos

Estratégia de
divulgagao e

reflexdao

Papel do perito
externo

Elementos da

- Numero de Reunides da EM.

- Numero de participagdes disciplinares ocorridas
dentro e fora de saladeaula, poraluno, turmae
ciclo de ensino

- Numero de participantes nas A¢des de Promogdo e

Elementos da
Equipa
Multidisciplinar

Equipa o
e Prevencgao '
Multidisciplinar , o . AL . . - Proporcionar uma
. - NUimero de sessGes desenvolvidas no ambito do Assistente social S
Assistente . visdo critica
e Clube de Mediadores; Folhas de Reunides d terna:
Bem-estar e SOF? - Numero de situagdes mediadas pelos Mediadores presenca, grelhas Psicéloga L. eu. 0€s dos & e. &
. Psicdéloga .. ~ . ~ o Ao longo do ano | Relatdrio servigos - Indicar novas
climade em Agdo; Intervengdo no exterior naresolugdo de de verificagdo e escolar : . . . N
escolar : . - letivo trimestral técnico- linhas de agdo;
escola Diret d conflitos. inquéritos de dagdei Indi
Iretores de - Numero de Assembleias de Delegados e satisfacdo Diretores de pedagoglcos ndicar novas
Turma formas de
Subdelegados; Turma N
Professores e - monitorizagdo.
titulares de - Grau de satisfagdo dos participantes nas
tl ;Jma Assembleias de Delegados e Subdelegados; Professores
u - Numero de sessdes desenvolvidas no ambito do titulares de
Projeto Pontes entre Nos; turma
- Grau de satisfacdo dos participantes Projeto Pontes
entre Nés
, . L - Proporcionar uma
- Numero de Atendimentos individuais, - P e
o - e visdo critica
. . acompanhamento de familias, visitas domiciliarias. Folhas de .
Equipa de Assistente . " o i X Reunides dos externa;
. . - Numero de agdes de sensibilizagdo. presenca, grelhas Assistente social . - .
Apoio ao social . - - e T Ao longo do ano = Relatdrio Servigos - Indicar novas
8 "y - Articulagdo com entidades externas de verificagdo e Psicologa . - P . x
Alunoea Psicdloga ) . i = . . . letivo trimestral técnico- linhas de agao;
o~ - Numero de publicag8es e divulgagdo das atividades = inquéritos de escolar o -
Familia escolar X 2 ~ pedagdgicos - Indicar novas
desenvolvidas; satisfacdo formas de
- Grau de satisfagdo com a EAAF .
monitorizagdo.
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9- PLANO DE CAPACITACAO

Ano letivo

Eixos

Dominios

Tipologias

Tematicas /
Agoes

- Mediana

Areas/Problemas

qualidade de
sucesso escolar, entendida
como a percentagem de
alunos aprovados/transitados
sem niveis inferiores a trés.

- Necessidade de maior

Objetivos

- Promover a diferenciagdo pedagdgica, recorrendo a

diversificagdo de metodologias de ensino e aprendizagem, bem
como a utilizagdo de recursos educativos diversificados (TIC,
biblioteca escolar, desporto escolar, laboratérios, entre outros);
- Dinamizar o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

- Promover medidas de suporte a aprendizagem em sala de aula;

Conhecimentos,
capacidades,
atitudes e
comportamentos
a promover

- Metodologias de

Estratégias de
monitorizagao
/avaliagdo do
impacto da
acao

Resposta do
publico-alvo

Gestdo Préticas Flexibilidade exceléncia dos resultados, - Diversificar dindmicas de avaliagio das aprendizagens; ; -
2018-2019 - R . . e . pedagogia das agdes de
Curricular = Pedagdgicas = curricular entendida como a | - Promover a participagdo ativa do aluno no processo de ensino, N i T
. L diferenciada. capacitagdo a
percentagem de  alunos @ aprendizagem e avaliagdo; . .

. . . . . inquéritos de
aprovados/transitados - Criar ambientes estimulantes e potenciadores de satisfaco. Os
exclusivamente com niveis | aprendizagens em sala de aula; IsTagdo.

. . . B resultados dos
quatro e cinco. - Promover atividades que potenciem a aquisigdo das .
. o s . . . . mesmos serao
- Articulagdo interdisciplinar. = competéncias do perfil do aluno a saida da escolaridade .
R analisados nos
obrigatdria.
- i Departamento
- Mediana qu?ldade dz'd s / Conselho
sucesso escolar, entendida Pedagogico e
como a percentagem de' Servicos
aIunosl ar.)rc.Jvfad.os/tranmtAados etodolonias Técnico-
m niveis inferior rés. - i -
s€ . €S E_E ores a tres - Dotar os professores do agrupamento de eto 90g as dae Pedagdgicos. A
- Baixa escolaridade e s « . . pedagogia :
N . . . ferramentas/estratégias (formagdo) de atuagdo face as . > partir desta
significativa disfuncionalidade | ... . . diferenciada. " =
d t ideravel dificuldades de aprendizagem especificas. andlise serdo
Gestdo Préticas Educagdo € uma parte consiaerave - Promover a identificacdo do aluno com a escola e o definidas novas
2018-2019 . L . . dos agregados familiares, as - L - Instrumentos de
Curricular | Pedagdgicas | inclusiva . ) envolvimento nas atividades. . . formas de
quais se refletem no reduzido . . . diagndstico e o
- Prevenir o risco de absentismo e abandono. = organizagao
acompanhamento dos alunos . A . atuacdo face a o
o - Proporcionar suporte a aprendizagem das agbes de
e numa fraca motivagdo por problemas o a
e capacitagdo.
parte dos mesmos nas especificos.
praticas curriculares e, por
vezes, em resultados
escolares muito
heterogéneos.
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PLANO DE CAPACITAGAO

Ano letivo

Dominios

Tipologias
Tematicas /

AgOes

Areas/Problemas

- Mediana qualidade de
sucesso escolar, entendida
como a percentagem de
alunos aprovados/transitados
sem niveis inferiores a trés.

- Necessidade de maior

Objetivos

- Promover a diferenciagdo pedagdgica, recorrendo a
diversificagdo de metodologias de ensino e aprendizagem, bem
como a utilizagdo de recursos educativos diversificados (TIC,
biblioteca escolar, desporto escolar, laboratdrios, entre outros);
- Dinamizar o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

- Promover medidas de suporte a aprendizagem em sala de aula;

Conhecimentos,
capacidades,
atitudes e
comportamentos
a promover

Estratégias de
monitorizagao
/avaliagdo do
impacto da
acdo

Resposta do

énci R . a . . publico-alvo
- " DAC / exceléncia  dos resultados, | _ p;yersificar dinamicas de avaliagdo das aprendizagens; - Metodologias de .
Gestao Praticas entendida como a P . das acBes de
2019-2020 ) . Trabalho de - Promover a participagdo ativa do aluno no processo de ensino, = trabalho de -
Curricular  Pedagogicas - percentagem  de  alunos - - : Capacitacdo a
projeto p itad aprendizagem e avaliagdo; projeto inquéritos de
aprovaf os/transitados _ . -Criar ambientes estimulantes e potenciadores de interdisciplinares tisfacio. O
exclusivamente com niveis . . satistagao. Us
. aprendizagens em sala de aula; resultados dos
CLEULICE e - Promover atividades que potenciem a aquisi¢do das ~
- Articulagdo interdisciplinar. Smref 8 S el - mesmos serao
* | competéncias do perfil do aluno a saida da escolaridade analisados nos
obrigatdria. Departamento
s /Conselho
Pedagdgico e
- Mediana qualidade de S?W'_GOS
sucesso escolar, entendida Tecnlc?-.
como a percentagem de Peda'\ggglcos. A
alunos aprovados/transitados pal:t!f ESt‘cl
sem niveis inferiores a trés. Dot d tes def tas Jestratégias d Metodologias d ana'lls‘e S€rao
3 N Educacio - Necessidade de maior otar os .ocen es de erramﬂen ?s estra eglas e. . - Metodologias de | definidas novas
Gestdo Praticas . desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos | trabalho de formas de
2019-2020 : . paraa exceléncia dos resultados, i o )
Curricular | Pedagodgicas idadani entendida como 3 de forma transversal, de acordo com o Perfil dos Alunos a Saida | projeto organizagdo
cidadania . N . o -
percentagem de alunos da Escolaridade Obrigatdria interdisciplinares das agoesNde
aprovados/transitados capacitagao.
exclusivamente com niveis
quatro e cinco.
- Articulagdo interdisciplinar.
30 Plano Plurianualde Melhoria TEIP | 2018/19-2020/21




PLANO DE CAPACITAGAO

Conhecimentos, Estratégias de
Tipologias capacidades, monitorizagao
Ano letivo Dominios Tematicas / Areas/Problemas Objetivos atitudes e /avaliagdo do

AgOes comportamentos impacto da
a promover acdo

- Mediana qualidade de
sucesso escolar, entendida
como a percentagem de
- Sucesso .
alunos aprovados/transitados
escolarna o . . - Formas de
o sem niveis inferiores a trés. ~
avaliacdo Baixa escolaridade e atuagao
externa; significativa disfuncionalidade adequadas nos Resposta do
Sl - deguma “rte considerduel - Criar condigdes facilitadoras de sucesso escolar. diversos publico-alvo
A Interrupgdo = Gestdo de P o contextos de das acBes de
2020-2021 @ Curricular: dos agregados familiares, as . . . - ~ . ~ N, o
precoce do sala de aula . . - Criar e uniformizar estratégias de atuagdo face a situacdes de indisciplina. capacitagao a
quais se refletem no reduzido | . . . . . . ‘ritos d
percurso hamento dos alunos indisciplina. - Metodologias de | inquéritos de
acompan . P
escolar; P ; tivacs pedagogia satisfagdo. Os
- e numa fraca motivagdo por . .
- Préticas g cdop diferenciada. resultados dos
Pedagdgicas pa' ? 0s m(.-:sn;os nas mesmos serao
préticas curncm: a(r:les e, por analisados nos
vezeT, em res.u tados Departamento
ESCO are's muito s / Conselho
eterogéneos. Pedagogico e
Servigos
. . Técnico-
- Mediana qualidade de A
. Pedagdgicos. A
sucesso escolar, entendida .
partir desta
como a percentagem de . (s ~
. - Dotar os docentes de novas ferramentas / metodologias para a analise serdo
alunos aprovados/transitados . . ~ s . . .
A . R melhoria daimplementagdo de estratégias diferenciadas em definidas novas
sem niveis inferiores a trés. .
~ - . - . . contexto de sala de aula. - Metodologias de | formas de
Gestdo Praticas Diferenciagao - Necessidade de maior - . N - o
2020-2021 Curricular | Pedagdaicas dagégi exceléncia dos resultados - Promover atividades que potenciem a aquisigdo das pedagogia organizagao
08 pedagogica . ! competéncias do perfil do aluno a saida da escolaridade diferenciada. das agGes de
entendida como a s e
obrigatdria. capacitagdo.
percentagem de alunos
aprovados/transitados
maioritariamente com niveis
quatro e cinco
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CRONOGRAMA

10- CRONOGRAMA

Ano letivo
Meés
Agdo

Valongo a Va Ler!

Monitorizagao e
Avaliagao

“Mudanga de ciclo... e
agora?”

Monitorizagdo e
Avaliagdo

Apoio Coadjuvado

Monitorizagao e
Avaliagao

2018/19

9 10 | 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
Atividades a desenvolver ao longo do ano letivo:

- Atividade “os livros vdo e voltam” no EPE e 12 CEB;

- Criagdo do Manual de Boas Praticas — Literacia Emergente

- Formagdo para docentes do 12 CEB — “Promogdo da Leitura”

Atividades a desenvolver durante o 22 e 32 periodo:

- Intervengdo psicopedagdgica com alunos do 1.2 ano de
escolaridade apds detecgdo precoce de dificuldades ao nivel da
leitura

- AgBes de formagdo com pais.

BN il il -

Promover transigdes de ciclo bem-
sucedidas de forma a diminuir o
possivel impacto negativo das
mesmas ao nivel académico, pessoal,
social e emocional dos alunos e
familias.

Publico-alvo:

- Criangas no Ultimo ano do pré-
escolar e alunos dos 42 e 62 anos de
escolaridade;

- EE das criangas do EPE

N0l -

- A coadjuvagdo em sala de aula é feita por um professor da
mesma disciplina (Portugués, Matematica e Inglés) em turmas dos
anos iniciais de ciclo, de forma preventiva, ou noutras turmas
identificadas com maior taxa de insucesso previsto nas disciplinas.
- Apoio Coadjuvado em anos terminais de ciclo implementado por
docentes do ciclo seguinte, de forma a fazer uma detegdo precoce
das dificuldades inerentes a transigdo de ciclo. Pretende-se uma
continuidade pedagdgica: professor coadjuvante/professor da
disciplina no ciclo seguinte.

BN il il -

2019/20

9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8
Atividades a desenvolver ao longo do ano letivo:

- Atividade “os livros vdo e voltam” no EPE e 12 CEB;

- Criagdo do Manual de Boas Praticas — Literacia Emergente

- Formagdo para docentes do 12 CEB — “Promogdo da Leitura”

Atividades a desenvolver durante o 22 e 32 periodo:

- Intervengao psicopedagogica com alunos do 1.2 ano de
escolaridade ap6s detegdo precoce de dificuldades ao nivel da
leitura

- AgOes de formagdo com pais.

HEN- il il -

Promover transigdes de ciclo bem-
sucedidas de forma a diminuir o
possivel impacto negativo das
mesmas ao nivel académico, pessoal,
social e emocional dos alunos e
familias.

Publico-alvo:

- Criangas no ultimo ano do pré-
escolar e alunos dos 42 e 62 anos de
escolaridade;

- EE das criangas do EPE

H-ul- -

- A coadjuvagdo em sala de aula é feita por um professor da
mesma disciplina (Portugués, Matematica e Inglés) em turmas

dos anos iniciais de ciclo, de forma preventiva, ou noutras turmas

identificadas com maior taxa de insucesso previsto nas
disciplinas.

- Apoio Coadjuvado em anos terminais de ciclo implementado
por docentes do ciclo seguinte, de forma a fazer uma detegdo

precoce das dificuldades inerentes a transi¢do de ciclo. Pretende-

se uma continuidade pedagodgica: professor
coadjuvante/professor da disciplina no ciclo seguinte.

NN NN il -

2020/21

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

Atividades a desenvolver ao longo do ano letivo:
- Atividade “os livros vdo e voltam” no EPE e 12 CEB;

- Criagdo do Manual de Boas Praticas — Literacia Emergente
- Formagdo para docentes do 12 CEB — “Promogdo da Leitura”

Atividades a desenvolver durante o 22 e 32 periodo:

- Intervengdo psicopedagdgica com alunos do 1.2 ano de
escolaridade ap6s detegdo precoce de dificuldades ao nivel da
leitura

- Agdes de formagdo com pais.

HEN - il . - -

Promover transigdes de ciclo bem-
sucedidas de forma a diminuir o
possivel impacto negativo das
mesmas ao nivel académico, pessoal,
social e emocional dos alunos e
familias.

Publico-alvo:

- Criangas no ultimo ano do pré-
escolar e alunos dos 42 e 62 anos de
escolaridade;

- EE das criangas do EPE

H-Hl- -

- A coadjuvacgdo em sala de aula é feita por um professor da
mesma disciplina (Portugués, Matemadtica e Inglés) em turmas
dos anos iniciais de ciclo, de forma preventiva, ou noutras turmas
identificadas com maior taxa de insucesso previsto nas
disciplinas.

- Apoio Coadjuvado em anos terminais de ciclo implementado

por docentes do ciclo seguinte, de forma a fazer uma detegdo
precoce das dificuldades inerentes a transi¢do de ciclo. Pretende-
se uma continuidade pedagodgica: professor
coadjuvante/professor da disciplina no ciclo seguinte.

NN il o - -
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CRONOGRAMA

Ano letivo

2018/19 2019/20

Més
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

Agdo
Tutorias (levar os alunos a participar de forma responsavel no seu Tutorias (levar os alunos a participar de forma responsavel no seu
proprio processo de aprendizagem; dotar os alunos de préprio processo de aprendizagem; dotar os alunos de
competéncias sociais e pessoais na construgdo do seu projeto de competéncias sociais e pessoais na construgdo do seu projeto de

Programa de Tutorias vida): alunos identificados pelos conselhos de turma. vida): alunos identificados pelos conselhos de turma.

e Medidas de suporte
a aprendizagem e
inclusdo (CAA)

Alunos que, apesar de ainda ndo reunirem condi¢des para integrar CAA (Proporcionar uma estrutura de apoio agregadora dos
os grupos de Apoio Tutorial Especifico, necessitam de um recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da
acompanhamento suplementar. UO): todos os alunos

CAA (Proporcionar uma estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da
UO): todos os alunos

BN il .- -

«Dominios de autonomia curricular» - areas de confluéncia de
trabalho interdisciplinar e ou de articulagdo curricular

Monitorizacdo e
L A A A A
Avaliagao
«Dominios de autonomia curricular» - areas de confluéncia de
trabalho interdisciplinar e ou de articulagdo curricular

“A descoberta...”
(DAC)
Publico-alvo: Alunos dos anos iniciais de ciclo.

W - ME - M5 - -

Consolidagdo das agdes de articulagdo curricular entre os
diferentes niveis de ensino garantindo a sequencialidade das
aprendizagens, a continuidade pedagdgica e a diminui¢do do
impacto na transigdo de ciclos.

Conceber um modelo de comunicagdo interna que tenha um Conceber um modelo de comunica¢do interna que tenha um
papel estratégico na gestdo dos recursos humanos, e influencie papel estratégico na gestdo dos recursos humanos, e influencie
positivamente o clima de escola/agrupamento e contribua para a | positivamente o clima de escola/agrupamento e contribua para a
concretizagdo dos objetivos estratégicos. concretizagdo dos objetivos estratégicos.

Publico-alvo: Alunos dos 19, 29, 52, 62, 72 e 82 anos

FFHE - ME » M - -~

Consolidagdo das agdes de articulagdo curricular entre os
diferentes niveis de ensino garantindo a sequencialidade das
aprendizagens, a continuidade pedagdgica e a diminui¢do do
impacto na transigdo de ciclos.

Monitorizagao e
Avaliagao

Trabalho colaborativo

Adotar procedimentos que possibilitem a identificacdo de
problemas e a partilha de contributos para a melhoria da agdo
educativa.

Adotar procedimentos que possibilitem a identificacdo de
problemas e a partilha de contributos para a melhoria da agdo
educativa.

Utilizar a comunicagdo externa como forma privilegiada de
interagdo com a comunidade educativa interacdo com a comunidade educativa

BNl HEE-0N-u.- -

- Atividades de avaliagdo e/ou acompanhamento psicolégico e/ou - Atividades de avaliagdo e/ou acompanhamento psicoldgico
psicopedagdgico. e/ou psicopedagogico.

- Apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da - Apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da
comunidade educativa comunidade educativa

Hll-EE- 0N+ HEN-EN-u. -

Utilizar a comunicagdo externa como forma privilegiada de

Monitorizagao e
Avaliagao

Servigo de Psicologia e
Orientagdao

Monitorizacdo e
Avaliagao

2020/21

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

Tutorias (levar os alunos a participar de forma responsével no su
proprio processo de aprendizagem; dotar os alunos de
competéncias sociais e pessoais ha construcdo do seu projeto de
vida): alunos identificados pelos conselhos de turma.

CAA (Proporcionar uma estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da
UO): todos os alunos

Nl il En - -

«Dominios de autonomia curricular» - areas de confluéncia de
trabalho interdisciplinar e ou de articulagdo curricular

Publico-alvo: Alunos dos 19, 29, 32, 52, 62, 72, 82 e 92 anos

MR » M - FE -

Consolidagdo das agdes de articulagdo curricular entre os
diferentes niveis de ensino garantindo a sequencialidade das
aprendizagens, a continuidade pedagdgica e a diminui¢do do
impacto na transigdo de ciclos.

Conceber um modelo de comunicagdo interna que tenha um
papel estratégico na gestdo dos recursos humanos, e influencie
positivamente o clima de escola/agrupamento e contribua para a
concretizagdo dos objetivos estratégicos.

Adotar procedimentos que possibilitem a identificacdo de
problemas e a partilha de contributos para a melhoria da agao
educativa.

Utilizar a comunicagdo externa como forma privilegiada de
interagdo com a comunidade educativa

HEN - il e - -

- Atividades de avaliagdo e/ou acompanhamento psicolégico
e/ou psicopedagogico.

- Apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da
comunidade educativa

HEN il -
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CRONOGRAMA

Ano letivo
Més
Agdo

Servigo de Psicologia e
Orientagdao

Monitorizagdo e
Avaliagdo

Bem-estar e clima de
escola

Monitorizacdo e
Avaliagao

Equipa de Apoio ao
Aluno e a Familia

Monitorizagao e
Avaliacao

2018/19

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

- Desenvolvimento de atividades de
Orientagdo Escolar e Profissional
(OEP) (atividades de exploragdo
vocacional, sessGes por turma,
individuais, visitas, reuniées com
encarregados de educagdo; dentro do
horario do aluno) centrada sobretudo
nos alunos do 9.2 ano.

H-ul- -

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente escolar,
através da promogdo de atitudes, valores e comportamentos que

2019/20

10 | 11 | 12 1 2 3
- Desenvolvimento de atividades de
Orientagdo Escolar e Profissional
(OEP) (atividades de exploragdo
vocacional, sessdes por turma,
individuais, visitas, reunides com
encarregados de educacgdo; dentro do
horario do aluno) centrada sobretudo
nos alunos do 9.2 ano.

H-ul- -

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente escolar,
através da promogdo de atitudes, valores e comportamentos que
conduzam a estilos de vida saudaveis e interagdes sociais

conduzam a estilos de vida saudaveis e interagBes sociais positivas| positivas e civicas:

e civicas:

- Clube de Mediadores (semanal, as 4.2s feiras, das 16h10m as
17h00;

- Assembleia de Delegados e Subdelegados (1 assembleia por
periodo letivo, no total de 3. Realizadas a Quarta feira, das
16h10m as 17h00;

- Equipa Multidisciplinar (1 reunido mensal ao longo de todo o ano
letivo, 3.2s feiras as 10h35m.);

- Projeto "Pontes entre N6s" (semanal, as 3.2s feiras, das 16h00 as
17h00 ao longo de todo o ano letivo, no CE de Valongo do Vouga);
-GAC - ao longo do ano letivo.

- BN - - -

A Equipa de Apoio do Aluno e a Familia presta atendimento e
acompanhamento biopsicossocial dos alunos e respetivas familias
sinalizadas pelo diretor de turma/professor titular de turma, em
articulagdo com os servigos da comunidade e todos os agentes
educativos; deslocagdo do Técnico ao domicilio para contacto com
a familia de alunos, em casos mais prementes.

- Clube de Mediadores (semanal, as 4.3s feiras, das 16h10m as
17h00;

- Assembleia de Delegados e Subdelegados (1 assembleia por
periodo letivo, no total de 3. Realizadas a Quarta feira, das
16h10m as 17h00;

- Equipa Multidisciplinar (1 reunido mensal ao longo de todo o
ano letivo, 3.3s feiras as 10h35m.);

- Projeto "Pontes entre Nds" (semanal, as 3.2s feiras, das 16h00
as 17h00 ao longo de todo o ano letivo, no CE de Valongo do
Vouga);

-GAC - ao longo do ano letivo.

HEE-EN-En- -

A Equipa de Apoio do Aluno e a Familia presta atendimento e
acompanhamento biopsicossocial dos alunos e respetivas
familias sinalizadas pelo diretor de turma/professor titular de
turma, em articulagdo com os servigos da comunidade e todos os
agentes educativos; deslocagdo do Técnico ao domicilio para
contacto com a familia de alunos, em casos mais prementes.

HEN-EN-EN- -

2020/21

10 | 11 @ 12 1 2 3
- Desenvolvimento de atividades de
Orientagdo Escolar e Profissional
(OEP) (atividades de exploragdo
vocacional, sessdes por turma,
individuais, visitas, reunides com
encarregados de educagdo; dentro
do horario do aluno) centrada
sobretudo nos alunos do 9.2 ano.

H-Hl- -

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente escolar,
através da promogdo de atitudes, valores e comportamentos que
conduzam a estilos de vida saudaveis e interagdes sociais
positivas e civicas:

- Clube de Mediadores (semanal, as 4.3s feiras, das 16h10m as
17h00;

- Assembleia de Delegados e Subdelegados (1 assembleia por
periodo letivo, no total de 3. Realizadas a Quarta feira, das
16h10m as 17h00;

- Equipa Multidisciplinar (1 reunido mensal ao longo de todo o
ano letivo, 3.3s feiras as 10h35m.);

- Projeto "Pontes entre Nds" (semanal, as 3.2s feiras, das 16h00
as 17h00 ao longo de todo o ano letivo, no CE de Valongo do
Vouga);

-GAC - ao longo do ano letivo.

Nl BE- - -

A Equipa de Apoio do Aluno e a Familia presta atendimento e
acompanhamento biopsicossocial dos alunos e respetivas
familias sinalizadas pelo diretor de turma/professor titular de
turma, em articulagdo com os servigos da comunidade e todos os
agentes educativos; deslocagdo do Técnico ao domicilio para
contacto com a familia de alunos, em casos mais prementes.

HEN NNl -
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ADENDA

Acao alterada em julho de 2019:

“Adescoberta...”

Areas/Problemas

Objetivos gerais do Projeto
Educativo

Objetivo(s) geral(ais) do
PPM

Objetivos especificos

DESCRICAO

Gestao Curricular

- Baixa participagdo e envolvimento dos alunos no contexto escolar.

- Dificuldades ao nivel do relacionamento interpessoal.

- Mediana qualidade de sucesso escolar, entendida como a
aprovados/transitados sem niveis inferiores a trés.

- Necessidade de maior exceléncia dos resultados, entendida como a percentagem de alunos
aprovados/transitados exclusivamente com niveis quatro e cinco.

- Articulagdo interdisciplinar.

- Manter a percentagem de transi¢do/aprovagdo

- Manter a percentagem do numero de alunos com sucesso a todas as disciplinas.

- Motivar os alunos na descoberta de um percurso que a si se adapte.

percentagem de alunos

- Promover a diferenciagdo pedagdgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino e
aprendizagem, bem como a utilizagdo de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar,
desporto escolar, laboratdrios, entre outros);

- Dinamizar o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

- Proporcionar suporte a aprendizagem em sala de aula;

- Diversificar as dinamicas de avaliagdo das aprendizagens (diversificagdo de métodos, instrumentos e
processos);

- Promover a participagdo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo;

- Criar equipas educativas coerentes e focadas na promogao do sucesso.

- Promover a identificagdo do aluno com a escola e o envolvimento nas atividades;

- Proporcionar estratégias de aprendizagem centradas no aluno, capacitando-os para o uso das TIC
(promogdo de competéncias na area das TIC);

- Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de aula, com o recurso as TIC
e a plataformas digitais educativas;

- Promover atividades que potenciem a aquisigdo das areas de competéncias do perfil do aluno a saida
da escolaridade obrigatéria.

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS E ATIVIDADES

- «Dominios de autonomia curriculam
- areas de confluéncia de trabalho
interdisciplinar e ou de articulagdo
curricular.
- Sala do futuro —sala apetrechada de
equipamentos no ambito das TIC, que
potenciem estratégias de ensino-
aprendizagem centradas no aluno.
PUBLICO-ALVO
Alunos dos anos iniciais de ciclo, em
18/19, e progressivamente os
restantes anos de escolaridade, nos
anos letivos seguintes.

INDICADORES

- Numero de projetos desenvolvidos no ambito das DAC

criados e desenvolvidos

- Ndmero aulas planificadas com estratégias de ensino -
aprendizagem centradas no aluno, com recurso as TIC.

- Criagdo de espagos apetrechados de equipamentos no ambito das TIC, que potenciem

estratégias de ensino-aprendizagem centradas no aluno

- Criagdo de equipas educativas por ano de escolaridade, que reinem periodicamente

- Definigdo da areas de confluéncia disciplinar, ou seja, os Dominios de Autonomia Curricular

(DAC)

- Desenvolvimento de projetos interdisciplinares de integragdo curricular, que permitam

desenvolver com os alunos as areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria, através de agOes estratégicas de ensino, em alguns casos,

diferenciadas, rentabilizando potencialidades e atenuando dificuldades, que garantiram a

todos a realizagdo das aprendizagens essenciais de forma significativa.

- Utilizagdo da metodologia de trabalho de projeto, num processo que leve os alunos a

organizarem-se, a estabelecerem as regras de convivéncia e de funcionamento, a gerirem o

Seu espago, 0 seu tempo e a construir saberes, através de metodologias de resolugdo de

problemas, pesquisa e tratamento de informagao.

- Utilizagdo de recursos/equipamentos digitais promotores e facilitadoras das aprendizagens
RESULTADOS ESPERADOS/METAS

- 1 projeto por turma
- média de 1 utilizagdo da sala do futuro porturmado 22 e 32 CEB
- 70% dos alunos com grau de satisfagdo “BOM” relativamente ao

processo de desenvolvimento dos projetos interdisciplinares

- Grau de satisfagdo dos alunos relativamente ao processo
de desenvolvimento dos projetos interdisciplinares

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

- DT/ Equipas educativas
CRONOGRAMA

Aplicado ao longo do ano letivo

PARTICIPANTES EXISTENTES

Todos os docentes
PARCERIAS

Associagdo de Pais
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